Directori economici ne-am adunat, -
Un ONG noi am creat,
Sa fim uniti i sa luptam,
Noi, descentralizarea sa ajutam.

Profesionisti noi suntem,
Ordonantarile noi veghem,
Legalitatea noi respectam,

Eficienta sa realizam.

Noi suntem finantisti,
Veniturile le cdutam,
Bugetele sa consolidam,
Autoritétile s& ajutam.

CFP noi acordam,
Pe ceilalti ii disciplindm,
Banii publici urmdarim,
Cum Ti cheltuim.

Pregedintii si primarii 7i respectam,
Deciziile le aplicdm,
Competentad demonstram,
Apreciere noi s& avem.

Informaticienii prieteni ii avem,
Arhitectii Ti apreciem,
Pe secretari ii apropiem,
Administratie locala realizam.

Stabilitate noi dorim
Judetele sé inflorim,

Inalti functionari publici s& devenim, /
Pe nimeni s& nu dezamaéagim. '

.91 nu numai



CUVANT INAINTE

In perioada de tranzitie a societitii romanesti pe calea
democratiei, structurile asociative ale autoritatilor
administratiei publice locale din Roménia, precum si asociatiile
profesionale, incepeau sa faca pasi timizi spre a deveni
organisme curol important in luarea deciziilor administrative si
politice, atat la nivel central cat si local, bazate pe competenta si
profesionalismul specialistilor din administratia publicilocala.

In acest context, Asociatia Directorilor Economici din
cadrul Consiliilor Judetene din Roménia (A.D.E.C.J.R.), ca
asociatie profesionald recunoscutd, a avut in permanenta in fati
motto-ul ,Competenta profesionistilor genereaza
profesionalismul puterii”, in baza caruia a actionat si s-a
dezvoltat.

Asociatia a cunoscut o dezvoltare etapizatd, atit pe
orizontala cat si pe verticald, ce a determinat schimbari
structurale reflectate In modificarile statutului si a denumirii.
Avand in vedere faptul ca asociatia era si este cunoscuti prin
brand-ul ,A.D.E.C.J.R”, in ianuarie 2009 isi adapteazad denumirea
in ,Asociatia Directorilor Economici si Contabililor din
Judetele din Romania”.

Asociatia noastrd si-a desfasurat activitatea in
colaborare sau In parteneriat cu alte structuri asociative din
administratia publicd locald, sustinutd de U.N.CJ.R. pentru
indeplinirea obiectivului comun ,dezvoltarea capacitatii
administrative”.

Extrem de benefice si constructive au fost asocierile si
schimburile de experienta realizate cu parteneri sau asociatii
profesionale din alte state.
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Cel maiimportant succes al structurilor asociative este ca
autoritatile administratiei publice centrale au obligatia de a
consulta autoritatile administratiei publice locale pentru orice
act normativ initiat si ce le reglementeaza activitatea,
consfintind acestlucru prin acte normative.

Acum, cand se Implinesc 10 ani de la consolidarea unui
proces evolutiv colectiv, incununat de succese si motivat de
insuccese, doresc sa adresez un omagiu tuturor membrilor
fondatori, precum si celorlalti membri care si-au pus
cunostintele, profesionalismul, talentul si nu in ultimul rand
timpul, in slujba activitatilor asociatiei, cu efect In eficientizarea
sioptimizarea administratiei publice locale din Romania.

Privind spre viitor, doresc sd ne indreptdm cu totii
gandurile spre membrii tineri ai asociatiei, care au preluat din
cunostintele si experienta membrilor fondatori, integrandu-le
intr-o viziune modernd, si carora le revine acum
responsabilitatea de a continua si de a adauga plus valoare
ADECIRA

Multumim pe aceasta cale membrilor, partenerilor,
prietenilor, finantatorilor, colaboratorilor pentru implicarea in
activitatile asociatiei, sperand ca si pe viitor sa fim impreuna, sa
oferim servicii tuturor membrilor si sa ne revedem cu realizari
importante in beneficiul ,specialistuluiin finante publice locale”
siimplicitaadministratiei publice locale din Romania.

Presedinte,
ec. Sirma CARAMAN




N

BILANT ANIVERSAR

al
Asociatiei Directorilor Economici si Contabililor
din Judetele din Roméania

10 ani de la infiintare
1999 - 2009

Asociatia Directorilor si Contabililor din Judetele din Romania
(A.D.E.C.J.R.) afostinfiintatd in anul 1999 sub denumirea de Asociatia
Directorilor Economici din cadrul Consiliilor Judetene din
Romania de catre directorii economici din consiliile judetene.

De la infiintare si pana in prezent, asociatia s-a dezvoltat atat
pe orizontala cat si pe _ ..
verticald, numarandin |
prezent 348 membri
(inclusiv membrii de
onoare) - specialistiin |
finante publice locale. |
Ca urmare a acestei
dezvoltari, asociatia a
trecut prin procese
etapizate de
dezvoltare, ceea ce a
impus schimbari
structurale si de denumire. Astfel in anul 2006 si-a schimbat
denumirea in ,Asociatia Managerilor Financiari din Administratia
Publicd Locald din Roméania” (A.M.FA.PL.R.), iar in 2009 si-a adaptat
denumirea in vederea pastririi brand-ul sub care este cunoscuti
+A.D.E.CJ.R” - Asociatia Directorilor Economici si Contabililor din
Judetele din Roménia.

Delainfiintare pana in prezent asociatia noastra s-a dezvoltat,
a finregistrat anumite succese si a devenit cunoscuti. Printre
rezultatele dobandite, mentiondm: instruirea a peste 2252 de
functionari publici si alesi locali, publicarea de brosuri, manuale si

ANI
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studii de specialitate, derularea a 8 proiecte cu finantare externa,
incheierea unor parteneriate strategice si Inaintarea de numeroase
interventii legislative la nivel central. De asemenea, asociatianoastraa
inceput si fie consultatd de catre autoritatile de la nivel central, fiind
chiar mentionata in cateva acte normative.

Permiteti-ne sa va prezentdm activitatea desfisurata de
asociatia noastri, rezultatele obtinute, precum si modul in care ne-am
atins obiectivele.

Prezentare generald - obiective

in contextul actual, al descentralizirii, al intiririi autonomiei
locale, este considerata prioritara existenta unor asociatii puternice si
reprezentative, ale autoritatilor locale din Romania, atdt la nivelul
judetelor, municipiilor, oraselor catsi comunelor.

Aceastd asociatie s-a constituit din nevoia de a comunica intre
noi, de a impéartasi experienta noastrd, de a proteja interesele gi de a
sluji domeniul de activitate, administratia publicalocala.

Lipsa unui dialog constructiv intre institutiile publice locale pe
de o parte, institutiile guvernamentale si Parlament pe de alta parte,
privind actele normative ce ne reglementeaza activitatea, lipsa de
reprezentare a autoritatilor locale in elaborarea proiectelor de acte
normative si in promovarea intereselor comunitatilor locale, sunt
citeva elemente ce au determinatinfiintarea asociatiei noastre.

Asociatia Directorilor Economici si Contabililor din
Judetele din Romania, asociatie profesionala, organizatie
nonguvernamentald, apoliticd, cu personalitate juridica cu caracter
consultativ, isi desfiagoard activitatea in scopul armonizdrii si
perfectionarii activitdtii pentru realizarea politicii economico-
financiare indeplinite de administratiile publice locale.

Obiectivul asociatiei este asigurarea unui management
financiar performant si durabil prin imbunatatiri de proces cu scopul
formarii unui corp de functionari publici competenti - baza a stabilirii
politicilor publice si a imbunatdtirii durabile a capacitatii
administrative publice din Romania.

Asociatia Directorilor Economici si Contabililor din Judetele
din Romaénia, in concordantd cu scopul si obiectivul pentru care a fost

\constituité, actioneaza pentrurealizarea urmatoarelor:




eficientsiresponsabil in beneficiul colectivititilorlocale;
sprijinirea compartimentelor de specialitate din cadrul
consiliilor judetene si locale in pregatirea si
perfectionarea profesionald;

acordarea de asistenta de specialitate in scopul abordarii
unitare alegislatiei economico - financiare in vigoare;
formularea de propuneri de ,lege ferend3d” in domeniul
activitatii economico - financiare ce se desfiasoara la
nivelul comunitatilor locale, precum si de modificare si
completare alegislatiei existente;

dezvoltarea unor forme de colaborare si cooperare in
vederea asigurarii schimburilor de idei, opinii si
informatii intre membrii asociatiei si alte organizatii;
realizarea si utilizarea unei baze comune de date;
instruirea membrilor asociatiei precum si a membrilor
altor asociatii din administratia publici locals;

realizarea de parteneriate, colaborari cu institutii de
specialitate in vederea organizarii de perfectionari,
instruiri, seminarii pentru functionarii publici si
personalul contractual bugetar din administratia publica
locald, precum si pentru alesii locali;

organizarea de seminarii, reuniuni, dezbateri privind
cunoasterea si aplicarea unitara a legislatiei economico -
financiare in vigoare;

elaborare si editarea de publicatii, buletine informative,
manuale, analize si studii de specialitate;

initierea, dezvoltarea de relatii si colaborarea cu
specialisti, institutii si organisme din tara si strainitate;
acordarea de consultanta de specialitate;

elaborarea si editarea de manuale, analize si studii de
specialitate;

organizarea de conferinte pe teme de specialitate;
desfagurarea de activitati de cercetare - dezvoltare;
sprijinirea i apararea drepturilor, intereselor si punctelor
de vedere pe linie profesionald ale membrilor asociatiei in
relatiile cu tertii.

asigurarea unui management economic si financiar \

AN
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Activitatea desfdsuratd de ADECJR in perioada 1999 - 2009

De la infiintare si pana in prezent asociatia si-a desfasurat
activitatea conform Statutului si Regulamentului de Organizare si
Functionare, avand sedinte de lucru trimestriale sau semestriale,
panain prezentacestea fiind in numar de 30.

Judetele care au fost gazde pentru lucrarile sedintelor
noastre, precum si ordinea de zi a acestora, este redata mai jos:

1. Tulcea - iunie 1999; Ordinea de zi: Infiintarea asociatiei;
Aprobarea statutului si a regulamentului de functionarea; Stabilirea
comisiilor de specialitate; Definirea obiectivelor si a prioritatilor;
Probleme organizatorice.

2. Caras-Severin - septembrie 1999; Ordinea de zi: Probleme
ale consiliilor judetene pe linia bugetelor de venituri si cheltuieli;
Propuneri privind modificarea si completarea Legii nr.189/1998
privind finantele publice locale; Alegerea conducerii asociatiei.

3. Sibiu - martie 2000; Ordinea de zi: Propuneri privind
proiectul Legii bugetului de stat pe anul 2000.

4. Suceava-mai2000; Ordinea de zi: Implicatiile aplicarii Legii
nr. 76/2000 a bugetului de stat pe anul 2000 si aplicarea prevederilor
0.U.G. nr. 119/1999 privind auditul financiar §i controlul financiar
preventiv.

5. Constanta - septembrie 2000; Ordinea de zi: Prezentarea
interventiilor si rezultatele acestora privind completarea si
modificarea de acte normative ce reglementeaza activitatea
administratiei publice locale; Prezentarea ,declaratiilor de intentie”
privind stabilirea protocoalelor de colaborare intre ADECJR si
Asociatia Nationald a Functionarilor Financiari ai Autoguvernarilor
din Ungaria si Asociatia Directorilor Economici din Administratia
Locala din Republica Slovacia.

6. Bistrita-Nasdaud - noiembrie 2000; Ordinea de zi: Nota
privind achizitionarea de licente software de bazda pentru
administratia publici locald; Propuneri privind modificarea si
completarea Ordonantei nr. 119/1999 privind auditul financiar;
Prezentarea notei de fundamentare privind propuneri pentru
proiectul Legii bugetului de stat pe anul 2001. Discutii i propuneri.




7. Harghita - martie 2001; Ordinea de zi: Raportul de activitate
pe anul 2000; Raportul Comisiei de cenzori pe anul 2000; Programul
de activitate si bugetul de venituri si cheltuieli pe 2001; Raport privind
concluziile vizitei de studiu in SUA; Aprobarea programului de
activitate pe termen scurt pentru dezvoltarea asociatiei; Masuri
organizatorice; Informarea
conducerii 5i a membrilor UN.C.J.R. B
privind activitatea asociatiei, rolul
si scopul, succese si insuccese
inregistrate; Proiectul Legii
bugetului de stat pe anul 2001;
Dezbateri, propuneri privind
proiectul legii salarizarii
functionarilor publici; Propuneri
de modificare si completarea 0.U.G.
12/2001 privind infiintarea Autoritatii Nationale de Protectie a
Drepturilor Copilului si Adoptii.

8. Maramures - iunie 2001; Ordinea de zi: Propuneri
referitoare la modificarea si completarea Legii nr. 189/1998 privind
finantele publice locale; Propuneri cu privire la modificarea si
completarea Legii 27/1994 privind impozitele si taxele locale;
Propuneri privind modificarea si completarea Legii 213 /1990 privind
proprietatea publicd si regimul juridic al acesteia; Amendamente
propuse pentru Legea nr. 216/2001 privind aprobarea bugetului de
stat pe anul 2001; Propuneri privind Legea salarizarii functionarilor
publici.

9. Neamt - septembrie 2001; Ordinea de zi: Interventie la
Ministerul Finantelor Publice si la Ministerul Administratiei Publice
privind solutionarea problemelor TVA-ului aferent din inchirieri si
concesiuni la consiliile locale; Interventie la Ministerul Finantelor
Publice, Ministerul Administratiei Publice si Autoritatea Nationala de
Protectie a Copilului si Adoptii privind finantarea Directiilor Judetene
pentru Protectia Drepturilor Copilului; Propuneri privind Legea
salarizarii functionarilor publici.

10. Bragov - noiembrie 2001; Ordinea de zi: Nota informativa
privind interventiile anterioare si modul de solutionare ale acestora.

11. Cluj - martie 2002; Ordinea de zi: Propuneri privind
rectificarea Legii 743/2001 privind aprobarea bugetului de stat pe

10
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anul 2002; Propuneri cu referire la modificarea si completarea Legii
nr. 189/1998 privind finantele publice locale; Propuneri privind
stabilirea unui program (a unor proceduri) de aplicare la nivel
national a 0.U.G. nr. 60/2001 privind achizitiile publice; Raportul de
activitate pe anul 2001; Raportul Comisiei de cenzori pe anul 2001;
Bugetul de venituri si cheltuieli pe 2002; Informare privind finantarile
obtinute de A.D.E.C.J].R.dela U.N.C.J.R.

12. Tulcea - iunie 2002; Ordinea de zi: Raportul de activitate
pe 3 ani; Prezentarea propunerilor de modificare a Legii 189/1998
privind finantele publice locale; Nota privind unele observatii la Legea
116/2002 privind prevenirea si
combaterea marginalizirii 8
sociale. In Traport au fost|
prezentate unele realizdri ale|
asociatiei cum ar fi: propuneri |
pentru proiectul Legii bugetului |
de stat pe anul 2001; propuneri
pentru proiectul Legii bugetului
de stat pe anul 2002; articolul 8
din Legea 215/2001; taxa de
utilizare a domeniului public; propuneri de modificare a Legii
27/1994; propuneri de modificare a Legii 189/1998; propuneri
pentru rectificarea bugetului de stat pe anul 2002, precum si unele
insuccese ale asociatiei. Au mai fost dezbatute si implicatiile legii
345/2000 privind TVA-ul aferent veniturilor din inchirieri si
concesiuni, impactul modificarilor propuse la legea 189/1998 a
finantelor publice locale, precum si probleme specifice activitatii
asociatiei.

13. Satu Mare -
septembrie 2002; Ordinea de
" zi: Propuneri privind
rectificarea bugetului de stat pe
anul 2002; Prezentarea
propunerilor pentru proiectul
B Legii bugetului de stat pe anul

y 2003; Prezentarea unor
propuneri privind salarizarea




o —— s o {]]]
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ANI
functionarilor publici; Prezentarea raportului privind derularea
grant-lui USAID/RTI i raportul privind vizita Comitetului Director al
A.D.E.C.J.R. in Ungaria; Dezbateri si propuneri; Probleme
organizatorice.

14. Prahova - Busteni - noiembrie 2002; Ordinea de zi: Nota
privind modul de finantare a activitatii de protectie a copilului;
Propuneri de modificare a 0.U.G 26/1997 privind protectia copilului
aflat in dificultate; Nota privind unele probleme in aplicarea
prevederilor 0.U.G. 96/2002 privind acordarea de produse lactate si
de panificatie pentru elevii din clasele [ - [V din invitamantul de stat;
Proiectul privind ,,Codul deontologic al A.D.E.C.J.R” si al functionarului
din domeniul finantelor publice; Prezentarea unor indicatori
economico - financiari privind bugetele locale - analiza pe unititi
administrativ - teritoriale; Proiectul de organizare in anul 2003 a unei
Conferinte Nationale privind "Stadiul descentralizarii financiare in
Romania".

15. lasi - martie 2003;
Ordinea de zi: Nota privind
implementarea OG 70/2002
privind preluarea unitatilor
sanitare; Notd privind
implementarea 0OG 14/2003,
privind infiintarea, organizarea
si functionarea Autoritatii
Nationale pentru Persoanele cu
Handicap; Nota privind raspunsurile primite la interventiile ADECJR
privind finantarea activitatii de protectie a copilului; Notd privind
propuneri de modificare i completare a Legii 189/1998; Nota privind
modul de aplicare a Ordinului MFP 1792 /2003 si Normele privind

o cadrul general al exercitdrii
controlului financiar
preventiv; Raport de activitate
pe anul 2002; Raport de
! activitate al directorului
executiv pe 2002; Raportul
Comisiei de cenzori; Buget de
venituri si cheltuieli pe 2003;
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Propuneri privind programul de activitate si instruire pe anul 2003;
Aprobarea codului deontologic al ADECJR; Prezentarea stadiului
proiectelor ADECJR pe anul 2003 si prezentarea stadiului celor doua
proiecte din cadrul Programului Phare; Dezbateri si propuneri;
Probleme organizatorice.

16. Braila - iunie 2003; Ordinea de zi: Prezentarea stadiului
proiectelor ,Diversificarea ofertei de instruire - contabilitatea in
partidd dubla la comune” si ,,Analiza si elaborarea informatiei socio -
economice teritoriale”; Prezentarea stadiului elaboririi studiului
comparativ, sursele de finantare si structura cheltuielilor pentru
administratia publica locala din
Romaénia si Ungaria; Informare
privind Ordonanta ce modifica
Legea finantelor publice locale;
Prezentarea stadiului privind
pregdtirea de cdtre grupurile de
lucru a Conferintei Nationale cu
tema ,Stadiul descentralizarii
financiare in Roménia”; alegerea
Presedintelui, a Comitetului
Director si a Comisiei de Cenzori. De asemenea, Adunarea Generala a
aprobat completarea si modificarea Statutului Asociatiei Directorilor
Economici din cadrul Consiliilor Judetene din Roménia.

17. Ilfov - octombrie 2003; Ordinea de zi: Propuneri
referitoare la modificarea Legii 161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a
functiei publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea
coruptiei, a Ordinului M.F. 1792/2002 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata
cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si
raportarea angajamentelor bugetare si legale precum si a 0.U.G.
45/2003 privind finantele publice locale. De asemenea, pe ordinea de
zi au fost: prezentarea Protocolului de colaborare incheiat cu
Institutul National de Administratie, informarea privind stadiul
proiectelor Phare derulate de A.D.E.C.J.R. i primirea de noi membri.

4“_)__ _]




18. Dambovita - Targoviste - februarie 2004; Ordinea de zi:
Raport de activitate pe 2003; Raport privind derularea proiectelor cu
finantare externa; Raport privind vizita delegatiei ADECJR in Ungaria;
Raportul comisiei de cenzori; Aprobarea bugetu]ul de venituri si
cheltuieli pe 2004; Programul S
de activitate si de instruire pe
2004; Informare privind =8
obiectivele protocolului de
colaborare cu DAI/GRASP;
Notda informativa privind %
implementarea Ordinului MFP Xé’
1792/2003; Nota informativa _ \
privind implementarea 0G | e e
81/2003, cu referire la .
reevaluarea si amortizarea activelor fixe aflate in patrimoniul
institutiilor publice i Ordinul MFP 1487/2003, primirea de noi
membri.

19. Suceava- mai2004; Ordinea de zi: Raport de activitate - 5
ani de la infiintare; Prezentarea planului de actiune in cadrul
parteneriatului cu GRASP ,Reteaua Educationald pentru Management
Financiar si Descentralizare Fiscald”; Nota informativd privind
proiectul Legii salarizarii; Nota
informativa privind proiectul Legii
functiei publice; Notd informativa
referitoare la proiectul Legii cadru
a descentralizdrii; Nota
informativa privind proiectul Legii
descentralizdrii serviciilor
publice; Stabilirea grupurilor de &
lucru in vederea elaborarii
studiului comparativ privind
bugetele locale intre Romania si
Ungaria; Prezentarea proiectului de parteneriat cu Centrul de Studii si
Programe pentru Dezvoltare; Dezbatere privind colaborarea cu
Centrele Regionale de Formare Continud pentru Administratia
Publicd Locala in cadrul protocolului incheiat cu Institutul National
pentru Administratie; Proiect de organizare a unei conferinte cu tema
LSurse alternative de venituri la bugetele locale”; Primirea de noi

10

ANI
-y

<6002 - 666T> TUV.LNILINI V1 dd INV 0T - 4VSUIAINV LNV

11

-



~

ASOCIATIA DIRECTORILOR ECONOMICI ST CONTABILILOR DIN JUDETELE DIN ROMANIA

12

membri - directori adjunq;i care au inaintat adeziuni; Diverse; Masa
rotunda - Diseminarea de ,bune practici”.

20. Bacau - septembrie 2004; Ordinea de zi: Propuneri de
modificare a QUG 45/2003 privind finantele publice locale; Propuneri
privind bugetul pe 2005;
Dezbateri privind tipuri de|
structuri organizatorice la|
nivelul consiliilor judetene;
Nota informativa privind e
reorganizarea activitatii de
asistenta sociald; Prezentarea gg
stadiului deruldrii proiectului
»Reteaua Educationald pentru Management Financiar si
Descentralizare Fiscald”; Prezentarea stadiului analizei comparative
privind bugetele locale intre Romania si Ungaria; Primirea de noi
membri - directori adjuncti care au Tnaintat adeziuni; Dezbateri pe
tema celor prezentate; Propuneri privind modificarea Legii salarizarii
functionarilor publici.

21. Prahova - Sinaia - martie 2005; Ordinea de zi: Propunere
privind modificarea unor
prevederi ale Ordonantei
Guvernului nr. 80/2001 privind
stabilirea unor normative de
cheltuieli pentru autorititile si
institutiile publice; Nota
referitoare la aplicarea
prevederilor Ordonantei
Guvernului nr. 84/2001 privind
infiintarea, organizarea si functionarea serviciilor publice comunitare
de evidentd a persoanelor si a Hotararii Guvernului nr. 2104/2004;
Nota privind aplicarea prevederilor legale pentru infiintarea Directiei
Generale pentru Asistentd Sociald si Protectie a Copilului; Nota
referitoare la unele probleme In aplicarea Legii nr. 371/2004 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Polifiei Comunitare si
Hotararii Guvernului nr. 2295/2004 privind Regulamentul cadru de
functionare a acesteia, precum si unele probleme privind finantarea
protectiei civile; Propuneri de modificare a Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 45/2003 privind finantele publice locale; Raport de




activitate al ADECJR pe anul 2004; Raport privind derularea
proiectelor cu finantare externd; Raportul Comisiei de cenzori pe anul
2004; Aprobarea programului de activitate pentru 2005 si a bugetului
de venituri si cheltuieli pentru 2005.

22. Mures - Tg. Mures - iunie 2005; Ordinea de zi: Prezentarea
propunerilor structurilor asociative din administratia publica locali
privind OUG 45/2003 si punctul de vedere al ministerelor de resort;
Propuneri si observatii privind
proiectul lege privind criza
financiara, insolventa si
insolvabilitatea unitatilor
administrativ - teritoriale; Nota
privind interventiile si
raspunsurile de la ministere
privind finantarea Serviciilor

de evidentd a persoanelor,
protectiei civile si DGASPC;
Nota privind proiectul ,Ghid
metodologic de evaluare a
auditului public intern”;
Raport privind derularea
proiectelor A.D.E.C.].R. cu
finantare externd; Prezentarea
modelului cuprinzand datele informative pentru crearea bazei de date
privind indicatorii economico - financiari; Prezentarea. structurii
veniturilor bugetelor locale si echilibririi bugetelor locale in Franta si
Germania; Concluzii §i propuneri de interventii privind problemele
dezbatute; Diverse.

23. Brasov - Predeal - octombrie 2005; Ordinea de zi: Noti
privind Legea bugetului de stat pe anul 2006; Not& privind salarizarea
functionarilor publici; Notd privind documentele care fac obiectul
Legiinr. 544/2001 privind liberul acces la informatii de interes public;
Notd privind proiectele Ministerului Administratiei si Internelor si
respectiv Ministerului Finantelor Publice privind modificarea a OUG
45/2003 privind finantele publice locale; Notd informativa privind
finantarea unitatilor de asistentad sociald; Noti privind problemele
referitoare la finantarea invatamantului preuniversitar de stat pe baza

e

ANI

INV 0T - HVSYAAINY LNVTIE

-

<6002 - 666T> AUV.LNIIIN]I VT Ad

13



ASOCIATIA DIRECTORILOR ECONOMICI SI CONTABILILOR DIN JUDETELE DIN ROMANIA

-
-
. L
- -
-.-7

14

costului mediu pe elev pentru judetele pilot; Notd privind modalitatea
de instituire a unor tarife'de utilizare a domeniului public (0.G. nr.
43 /1997 privind regimul drumurilor); Nota privind noua clasificatie
bugetard; Raport privind derularea proiectelor cu finantare externa;
Proiect de modificare a statutului asociatiei; Diverse.

24. Alba - Alba Iulia - aprilie 2006; Ordinea de zi: Raport de
activitate al ADECJR pe anul 2005; Raport privind derularea
proiectelor cu finantare externd; Raportul Comisiei de cenzori pe anul
2005; Proiect - Program de activitate pe anul 2006; Proiect - Buget de

_. venituri si cheltuieli pentru
W | anul 2006; Prezentarea
modificarilor propuse la OUG
v nr. 45/2003 privind finantele
publice locale si Legea nr.
188/1999 privind statutul
functionarului public; Cadrul
general privind stabilirea
politicilor contabile la nivelul
consiliilor judetene (Ordinul
MFP 1917/2005); Prezentarea
manualului de control
financiar preventiv editat de
Ministerul Finantelor Publice; Prezentarea propunerilor privind
modificarea OUG 60/2001 privind achizitiile publice; Nota privind
atributiile ce revin consiliilor judetene conform prevederilor HG
1251/2000 si Ordinului MEC nr. 5418/2005 privind regulamentul de
organizare si functionare a
centrelor judetene de
resurse si de asistentd |
educationald si a
regulamentelor cadru ale
institutiilor din subordine;
Nota privind modul de
aplicare a prevederilor
0.U.G. 37/2006; Bune
practici in administratia
publicd locald: program
judetean de ingrijire la




domiciliu - judetul Harghita; Finantarea obiectivelor de investitii ale
Consiliului Judetean Alba printr-un mecanism financiar integrat;
Dezbateri pe marginea problemelor supuse analizei; Diverse.
25. Tulcea - iulie 2006; Ordinea de zi: Raport de activitate - 7
- ani de la infiintare; Nota
privind modificarile aduse
de Legea finantelor publice
., locale fata de 0.U.G.
wouma smeat 45 /2003; Nota privind
sl noutidtile in domeniul
» . achizitiilor publice - 0.U.G.
34/2006; Nota referitoare la
" modificarea Legii nr.
} 188/1999 privind statutul

privind modalitatea de
instituire a unor tarife de
utilizare a domeniului public -
Ordonanta nr. 43/1997; Bune
practici din administratia ‘
publicd locald: Parteneriat B _= 2%
public privat ,Sistemul
electronicjudetean Mehedinti”;
Dezbateri pe marginea

problemelor supuse
analizei; Diverse.
] 26. Timis - mai
2007; Ordinea de zi: Raport
de activitate pe anul 2006;
Raportul Comisiei de
cenzori pe anul 2006;
Proiect - Program de
activitate pe anul 2007;
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Proiect - Program de
instruire pe anul 2007;
Proiect - Buget de venituri
si cheltuieli pentru anul
2007; Prezentarea
impactului privind
echilibrarea bugetelor
locale conform noilor
criterii de repartizare a
sumelor de echilibrare in
baza Legii nr. 273/2006; Control intern si proceduri de lucru
formalizate (Ordinul 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern cuprinzand standardele de management/control intern la
entititile publice); Politici contabile — buna practica la CJ lalomita;
Noti informativa cu interventiile legislative inaintate de AMFAPLR si
modul de solutionare; Informare privind colaborarea cu NewCities
Institute (organizatie
nonprofit, cu sediul in
Kentucky, Statele Unite
ale Americii, care asista
comunitatile locale in
vederea dezvoltarii
economice s§i sociale);
Informare privind
colaborarea cu SC Oligama Management SRL privind organizarea in
comun a unor programe de perfectionare; Proiect privind
reorganizarea activitatii asociatiei, urmare schimbarii denumirii si
statutului (structurii organizationale); Dezbateri pe marginea
problemelor supuse analizei; Diverse.
27. Caras-Severin - octombrie 2007; Ordinea de zi: Propuner:
- de modificare a Legii
273/2006, a finantelor
publice locale; Propuner!
pentru determinarea
dhuUugetului de
functionare”; Propuner
privind descentralizarez

i bl




finantarii unor unitati de —
culturd de la judete la
consiliile locale; Nota
privind finantarea
unitdtilor de asistentd
sociala si de protectie a
copilului; Propuneri de
modificare a
Regulamentului de
organizare si functionare a AMFAPLR; Alegerea Consiliului Director,
Comisiei de Cenzori, Presedintelui si Componentei Comisiilor de
specialitate; Diverse.

28. Bistrita-Nasaud - martie 2008; Ordinea de zi: Raport de
activitate pe anul 2007; . :
Raportul Comisiei de
cenzori pe anul 2007;
Program de activitate pe
anul 2008; Program de
instruire pe anul 2008;
Buget de venituri si
cheltuieli pentru anul
2008; Prezentarea
propunerilor cu referire la
modificarea Legii 273/2006 privind finantele publice locale -
comparativ cu OUG 28/2008; Prezentare si dezbatere a modului de
aplicare a Legii 339/2007 privind promovarea aplicarii strategnlor de
management de proiect la ; 2 ;
nivelul unitatilor
administrativ-teritoriale,
judetene si locale; Analiza §8
referitoare la HG 145/2008 &
de modificarea HG nr.
9/2007 privind constituirea
si functionarea comisiei de
autorizare a imprumuturilor
locale; Notd privind interventiile legislative ale A.M.FA.P.L.R.
(finantare ISU, HG 1461/2007, legea 193/2006, etc.); Aprobare
primire noi membrii; Diverse si concluzii.
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29. Bragov - noiembrie 2008; Ordinea de zi: Prezentarea si

dezbaterea proiectului  Legii
Bugetului de Stat pe anul 2009;
Nota referitoare la modificarea
OMEF 119972008, privind
normele de aplicare ale art.8,
alin.l din OUG nr. 37/2008,
privind reglementarea unor
masuri financiare in domeniul
bugetar; Notd informativa
privind modul de evidentiere si
derulare a Fondurilor
Structurale prin bugetele

locale; Propuneri de modificare a Legii 339/2007 privind promovarea
aplicarii strategiilor de management de proiect la nivelul unititilor

administrativ teritoriale
judetene si locale; Nota
informativa privind
acordarea ajutorului
comunitar pentru
furnizarea laptelui in
institutiile scolare;
Propuneri de modificare
a OMFP nr. 2254/2006,
privind modificarea
Ordinului nr. 1235/2003,

privind Normele metodologice de aplicare ale OUG nr. 146/2002;
Prezentare interventie referitoare la rectificarea Bugetului de Stat pe
anul 2008 si interventie privind pensionarea functionarilor publici

parlamentari; Raport
vizita de lucru si
documentare a delegatiei
AMFAPLR, In cadrul
partenertatului
NewCities Institute,
Kentucky, SUA - in
conformitate cu termenii

e acordului de parteneriat;

oS
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Aprobare parteneriat intre AM.FAPLR. si Asociatia Directorilor
Economici din Franta; Informare privind stadiul depunerii cererii de
finantare pentru proiectul ,Achizitia publici eficientd - metoda de
abordare integrantd si unitard a unui management financiar
performant” in cadrul PO DCA si aprobare a proiectului ,Studiul
comparativ privind finantarea invatdmantului preuniversitar in
Romania, Franta si Statul Kentucky din Statele Unite ale Americii”;
Oferta BCR privind sursele alternative de finantare pentru bugetele
locale (Imprumuturi, leasing-uri, etc.); Analiza stadiului primirii de
noi membri (au fost validati in Adunarea Generald un numar de 188
membri ce au depus adeziuni, din judetele Briila, Buziu, Mehedinti si
Tulcea); Stabilirea grupului de lucru pentru actualizarea studiului
»otadiul privind descentralizarea financiara in Roménia - 1999 -
2008”; Stabilirea programului de activitate pe anul 2009; Diverse si
concluzii.

30. Tulcea - ianuarie 2009. Ordinea de zi: Prezentare si
motivare schimbare denumire asociatie din ,Asociatia Managerilor
Financiari din Administratia Publicd locald din Roménia”
(A.M.FAPL.R.) in Asociatia Directorilor Economici si Contabililor din
judetele din Roménia (A.D.E.C.J.R.); Proiect privind reorganizarea
activitatii asociatiei urmare a schimbarii denumirii si a statutului
(structurii organizatorice); Prezentarea Regulamentului de
Organizare si Functionare elaborat in conformitate cu prevederile
noului statut; Prezentare proiect ROF sucursale (document cadru ce a
fost dezbatut in sedintele de lucru ale celor 4 sucursale), analizat si
aprobat in Adunarea Generald ADECJR; Dezbateri pe marginea
problemelor supuse analizei; Diverse si concluzii.

De asemenea, la sfarsitul primului trimestru al anului 2009,
AD.E.CJ.R are 4 Sucursale infiintate in judetele Briila, Buzau,
Mehedinti si Tulcea. Fiecare sucursala s-a intalnit in sedinte de lucru
in care au fost prezentate activititile ADECJR, Statutul si ROF - ul,
prezentare legislatie in domeniul financiar-contabil si conexa, iar in
cadrul dezbaterilor au fost identificate nevoile membrilor din cadrul
autoritdtilor publice locale ale judetelor mentionate. S-au desfasurat 5
sedinte de lucru: 2 la Tulcea (2008, 2009) si cite una in celelalte
judete.

In cadrul acestor sedinte ADECJR, au fost analizate diverse

acte normative si proiecte legislative ce reglementeazi activitatea
financiard in administratia publica locald, concluziile exprimatey
19
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comunicate atdt celorlalte structuri asociative cit si administratiei
publice centrale.

\

Interventii legislative

Din multiplele interventii inaintate, prezentim doar céiteva
din acestea cu succesele siinsuccesele inregistrate:

1. Proiectul Legii bugetului de stat pe anul 2000 - propuneri
care au fost sustinute de reprezentanti ai ADECJR si UNCJR in
Comisiile de Buget - Finante ale Senatului si Camerei Deputatilor.
O realizare a acestei interventii a fost aceea ca s-a marit procentul din
impozitul pe venitul global pentru echilibrarea bugetelor locale la
dispozitia consiliilor judetene; dar nu au fost agreate criteriile de
repartizare a sumelor pentru echilibrare - propuse de noi - ci numai
unsingur criteriu ,capacitate financiara”.

2. Propuneri pentru proiectul legii bugetului de stat pe anul
2001 au fostInaintate cu noi criterii de echilibrare ale bugetelor locale
si cotele de impozit pe venit pentru bugetele locale.

a) Ca orealizare a asociatiei noastre - pentruanul 2001 este
aceea ca - in loc de un criteriu ,capacitate financiara” - pentru
repartizarea sumelor de echilibrare au fost prevazute patru criterii
de repartizare: capacitate financiara (70%), suprafata (10%),
numadr de persoane asistate (15%) si numar de elevi (5%), prin
aceastaasigurandu-se o mai buna echilibrare a bugetelorlocale.

b) Tot ca o realizare a interventiilor noastre mentionam ca
s-a aprobat ,virarea cotei din impozitul pe venit global la locul de
desfagurare a activitatii i nu la sediul platitorului”, iar procentul
cotei din impozitul pe venit global alocat bugetelor municipiilor,
oraselor si comunelora fostmaritcu 1,5% (36,5%).

c) Prin legea bugetului de stat pe 2001 nu s-a aprobat ca
fondurile speciale s fie repartizate pe judete ca anexe la legea anuala
de aprobare a bugetului; impozitul pe profit de la regiile si societitile
comerciale la care autoritatea publica locala este actionar sa se vireze
la bugetele locale; iar finantarea activitatii pentru protectia copilului
s-a efectuat din mai multe surse pe baza de PIN si contributia
consiliilorlocale, un sistem mai greoi de aplicat si nesigur.

3. Pentru anul 2002 - am facut propuneri pentru proiectul
legii bugetului de stat pe anul 2002, acestea concretizindu-se

.astfel:

S




- cota din impozitul pe venitul global pentru bugetele

locale - a fost marit procentul (16%) la dispozitia consiliilor judetene
pentru echilibrarea bugetelorlocale cu 1%;

- criteriile de repartizare a sumelor pentru echilibrarea
bugetelor locale propuse de noi au fost in numar de patru, dar a fost
acceptat unul singur ,capacitatea financiara” care nu asigura o
echilibrare real3;

- cotele din impozitul pe venitul global se vireaza la locul
de desfasurare a activitatii;

- fondurile speciale - nu s-au repartizat pe judete ca anexa la
lege, dar s-a adaugat ca ,fondurile speciale se repartizeaza de
Ministerul Lucrarilor Publice, Transporturilor si Locuintei, dupa
consultarea presedintilor de consilii judetene”.

- pentru finantarea activitatii de protectie a copilului s-a
renuntat la PIN - Agentia Nationald pentru Protectia Copilului si
Adoptii nu mai are competente de finantare decat pe baza de proiecte,
consiliile judetene si locale din venituri proprii trebuie sa asigure
50%, iar prin anexa la legea anuala a bugetului de stat, diferenta de
50%.

4. Una din cele mai remarcabile realizari a Asociatiei
Directorilor Economici din cadrul Consiliilor Judetene din
Romania este aceea ca, prin interventia la timp, la Comisia de
mediere din Parlament a Legii administratiei publice locale
(Legea nr. 69/1991) cu ajutorul unuia dintre senatorii de Tulcea, s-a
reusit s se introducd art. 8 din Legea nr. 215/2001 ,administratia
centrala trebuie sia consulte structurile asociative din
administratia publica localda, pentru orice proiect de act
normativ care reglementeaza administratia publicalocala”.

Aceastd propunere a fost Tnaintatd ca urmare a vizitei de
studiu a unor reprezentanti ai asociatiei noastre in Ungaria, la
Asociatia Functionarilor Financiari ai Autoguverndrilor, care aveau
aceastareglementare prevazuta in lege.

5. Prin schimburile de experienta pe care le avem - prin
lucrarile trimestriale - semestriale, ne informam reciproc si
prezentam unele aspecte din judetele, municipii, orase si comune pe
care le reprezentam. Astfel, un exemplu de reusita este acela de a se
institui prin hotarari ale consiliilor judetene ,taxa de utilizare a
domeniului public”, in baza Legii nr. 27 /1994 privind impozitele si
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taxele locale. Unele judete au realizat si realizeazd sume importante
dinaceasta sursa. ‘

La initiativa Ministerului Administratiei Publice si Ministerului
Finantelor Publice - a fost modificatd Legea nr. 27/1994 privind
impozitele si taxele locale - fiind aprobati Ordonanta nr.
36/2002.

6. Pentruaceastaa fostcreatun grup de lucru (cu sprijin USAID -
RTI) cu reprezentanti din toate structurile asociative, Ministerul
Finantelor Publice si Ministerul Administratiei Publice, ficAnd parte si
reprezentantiai asociatiei noastre.

Ordonantanr. 36/2002 a fost gdndita cu scopul si se genereze
venituri proprii mai mari pentru bugetele locale, aceasta determinand
cresterea autonomiei locale, reducerea gradului de dependenti a
bugetelorlocale de sumele de echilibrare de labugetul de stat.

7. De asemenea, pentru modificarea Legii nr. 189/1998 a
finantelor publice locale, reprezentanti ai ADECJR au facut parte
dintr-un grup de lucru care a analizat si a negociat cu Ministerul
Finantelor Publice si Ministerul Administratiei Publice, proiectul de
lege privind finantele publice locale intr-o noua abordare, propuneri
pe care le-am prezentat ministerelor de resort si structurilor
asociative din administratia publica locala.

8. La lucrdrile de la Cluj s-a analizat ,Necesitatea rectificarii
bugetului de stat pe anul 2002” din perspectiva problemelor
urgente cu care se confruntd administratia publica locald, prezentind
unele greutati si necesitati ale administratiei publice locale, propuneri
care au fost inaintate ministerelor de resort si structurilor asociative
din administratia publicdlocala.

9. ADECJR a inaintat interventii administratiei centrale
privind scutirea de la platda a TVA-ului din veniturile din
concesiunea si inchirierea domeniului public al autorititilor
publice locale.

10. Deasemenea, au fostinaintate interventii privind virarea ca
venit la bugete locale a impozitului pe profit de la societitile
comerciale la care autoritatile publice locale sunt actionari integrali
sau majoritari.

Aceste interventii au fost luate in considerare astfel ci,
prin Ordonanta 36/2003 privind corelarea unor dispozitii din
legislatia financiar - fiscala, veniturile administratiei locale din




redevente sunt scutite de TVA. In plus, impozitul pe profit de la
societatile comerciale, la care autoritatile publice locale suntactionari
majoritari, se constituie ca venital autoritatilor locale.

Au mai fostinaintate:

11. Propuneri privind proiectul de modificare a Legii
statutului functionarului public.

12. Propuneri privind proiectul Legii bugetului de stat pe
anul 2003, dupa cum urmeazi:

- delimitarea clara a atributiilor pe diferite niveluri
administrative si delimitarea competentei financiare;

- asigurarea cofinantarii din bugetele locale a programelor de
protectie sociald;

- repartizarea fondurilor speciale ca anexa la Legea bugetului
destat;

- asigurarea cofinantarii pentru proiecte de dezvoltare locala
cu fonduri nerambursabile;

- modificarea criteriilor pentru echilibrarea interjudeteani si
intrajudeteanad.

13. Interventii privind simplificarea finantarii activitatii de
protectie a copilului (propuneri de modificare a 0.U.G. 12/2001) in
sensul eliminarii contributiei localitatilor din alte judete.

14. Interventii privind problemele intdmpinate in
implementarea proiectelor cu finantare externa (privind cheltuielile
de personal).

15. Interventii privind infiintarea Directiilor Generale de
Asistenta Sociala si Protectie a Copilului, aplicarea Legii nr.
371/2004 - privind infiintarea, organizarea si functionarea
Politiei Comunitare precum si infiintarea, organizarea si
functionarea Serviciilor Publice Comunitare de Evidenti a
Persoanelor (0.G. 84/2001 si H.G. nr. 2104/2004) si a Serviciilor
Publice pentru Situatii de Urgenta.

16. Interventie referitoare la necesitatea modificirii 0.G.
80/2001 privind stabilirea unor normative de cheltuieli pentru
autoritatile siinstitutiile publice.

17. Interventie privind unele probleme intilnite in
finantarea activitatii de protectie civila.

18. Interventie referitoare la desemnarea functionarilor publici
in comisiile de concurs.

-
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19. Interventie referitoare la tarifele de utilizare aferente
terenurilor din zona drumurilor nationale i la pozitia dominanta
a Companiei Nationale de Autostrizi si Drumuri Nationale din
RomaniaS.A..

20. ADECJR a semnat impreuna cu celelalte asociatii
profesionale, respectiv Asociatia Secretarilor Generali de Judete,
Asociatia Nationald a Informaticienilor din Administratia Public3,
Asociatia Arhitectilor Sefi de Judete, Asociatia Secretarilor de
Municipii din Romania, Asociatia Arhitectilor Sefi de Municipii din
Romadnia si Asociatia Nationald a Centrelor de Informatii pentru
Cetdteni, un document de pozitie al asociatiilor profesionale din
administratia publica locala privind statutul si salarizarea
functionarilor publici, care a fost Inaintat Agentiei Nationale a
Functionarilor Publici, fiind urmatde o Intalnire.

21. ADEC]R a adresat Uniunii Nationale a Consiliilor Judetene
din Romania o nota privind proiectul Legii bugetului de stat pe
anul 2006 in vederea inaintdrii la ministerele de resort.

22. ADEC]R a transmis Uniunii Nationale a Consiliilor Judetene
din Romania observatii si propuneri de modificare si completare
a0.U.G.45/2003 spreinaintareala ministerele de resort.

23. ADECJR a prezentat Ministerului Administratiei si
Internelor si Inspectoratului General pentru Situatii de Urgenta o
interventie privind modificarea si completarea 0.U.G. nr.21/2004
privind Sistemul National de Management al Situatiilor de Urgent3, cu
solicitarea clarificarii din punct de vedere financiar si al surselor de
finantare.

24. De asemenea, asociatia noastra a inaintat la Secretariatul
General al Guvernului Roméaniei dosarul pentru recunoasterea
utilitatii publice a ADECJR.

25. Asociatia a Tnaintat Ministerului Finantelor Publice o
interventie privind noua contabilitate, solicitand clarificarea unor
neconcordante.

26. AMFAPLR (ADECJR) a inaintat Ministerului Administratiei
si Internelor precum si Ministerului Finantelor Publice o interventie
privind finantarea aeroporturilor de interes local, solicitind
suplimentarea sumei defalcate din taxa pe valoare addugati cu suma
necesara pentru functionarea aeroporturilor pentru judetele care au
de finantatasemenea unitati.




27. De asemenea, asociatia a inaintat Ministerului
Administratiei si Internelor precum si Ministerului Finantelor Publice
o propunere de modificare a cotelor din impozitul pe venit ce se
repartizeaza bugetelor locale. Referitor la modificarea OUG 45/2003,
mentiondm cad asociatia noastra a inaintat alte criterii de echilibrare,
deoarece prin aplicarea noilor criterii din Legea nr. 273 /2006 privind
finantele publice locale, s-au adancit discrepantele intre localitatile
dininteriorul judetelor.

28. AM.FA.PL.R. (A.D.E.CJ.R.) a solicitat Ministerului
Economiei si Finantelor precizari referitoare la repartizarea de
consiliile judetene a sumei de 20% din suma pentru echilibrare a
bugetelor locale si din cota de 22% din impozitul pe venit,
reglementate prin Legeanr.273/2006.

29. Asociatia a transmis la Ministerul Internelor si Reformei
Administrative adrese prin care s-au prezentat problemele privind
finantarea cheltuielilor materiale pentru Inspectoratele Judetene
pentru Situatii de Urgentd, in conformitate cu 0.U.G.nr. 191/2005.

30. Referitor la Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr.
2254/2006, asociatia a solicitat eliminarea prevederilor conform
cdrora autoritdtile administratiei publice locale, sunt obligate sa
prezinte copii dupa ordonantarile la plata, ceea ce are ca efect
excedareaatributiile trezoreriilor.

31. Asociatia a sesizat Ministerul Economiei si Finantelor
precum si Ministerul Educatiei si Cercetarii, cu privire la prevederile
HG 1251/2005, prin care s-au transferat competente judetelor, dar nu
si fonduri suficiente pentru ,Centre Judetene de Resurse si Asistenta
Educationald”.

32, AMFAPLR. (ADEC]R) aintervenitla Ministerul Economiei
si Finantelor pentru a solicita sume de echilibrare pentru finantarea
cheltuielilor aeroporturilor de intereslocal.

33. Ministerul Economieisi Finantelor a fostinstiintat cu privire
la impactul asupra bugetelor locale al unor modificari la codul fiscal
(Legea nr. 571/2003), prin care se centralizeaza veniturile din
impozitul pe profit de la regiile autonome si societatile comerciale la
care autoritatile publice locale suntactionari majoritari.

34. Aufost facute interventii la MIRA, MMFES si la MEE, privind
modificarea Legii 482 /2006 privind acordarea trusourilor pentru noi
ndscuti, in urma cdreia a fost emisa OUG 150/2007 prin care a fost
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prelungittermenul de preluare de cétre judete a activitatii.

35. Prin adresa 1namtata catre MIRA si MEF, au fost solicitate
fonduri pentru 1mplementarea »Sistemului National de Management
Informational pentru Situatii de Urgenta”,

36. AD.E.CJ.R. (AM.FA.PLR) a cerut asigurarea din fondul de
rezerva bugetard la dispozitia Guvernului pe anul 2008, a sumelor
necesare conform Legii 193/2006 - privind acordarea tichetelor
cadou si tichetelor de cresda pentru toate unitdtile administrativ
teritoriale.

37. Prin adresa transmisa Ministerului Transportului si spre
stiintd MEF, cu referire la prevederile HG 1461/2007, s-a supus
reanalizdrii §i aprobarii modul de finantare al echipamentelor de
control i securitate aeronautice.

38. Referitor la Ordinul MEF 1199/2008, s-a propus analizarea
si modificarea acestuia, astfel incat sumele ,Restituiri din fonduri din
finantarea bugetara a anilor precedenti” sa fie eliminate ca venituri si
safievirate directla ,Fondul de rulment”.

39. Interventie privind rectificarea bugetului de stat pe anul
2008.

40. Solicitare adresatd MEF in vederea analizei masurilor
propuse de A.D.E.CJ.R. (AM.FAPLR.) referitoare la prevederile
Ordonantei37/2008 i HG 1289/2008.

41. Interventie referitoare la modul de aplicare a Legii
339/2007 si a Legii 7/2006, evidentiind regimul discriminator de
salarizare din sistemul public.

42. Asociatia a solicitat Ministerului Muncii, Familiei si
Protectiei Sociale (ANPH) modificarea prevederilor Legii 448/2006 si
HG268/2007.

Odatd cu aparitia art. 8 din Legea 215/2001 precum si H.G.
521/2005 privind procedura de consultare a structurilor asociative
ale autoritatilor administratiei publice locale, la elaborarea
proiectelor de acte normative ministerele initiatoare ale unor acte
normative referitoare la administratia publici locald consultid
structurile asociative.

Astfel, asociatia a primit solicitari pentru inaintarea unor
puncte de vedere referitoare la proiecte de lege pentru aprobarea
bugetului de stat, proiecte de lege privind finantele publice locale,

\ Legea 345/2002 referitoare la taxa pe valoare adaugati, Legea
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500/2002 privind finantele publice, Legea 326/2001 referitoare la
serviciile publice de gospodarie comunald si proiectul Legii privind
statutul functionarilor publici.

De asemenea, art. 6 alin. 3 din H.G. 2201/2004 privind
functionarea si atributiile Comitetului tehnic interministerial si a
grupurilor de lucru organizate in conformitatea cu dispozitiile Legii
cadru privind descentralizarea nr. 339/2004 stipuleazd ca
~grupul de lucru privind finantele publice are urmdtoarea
componentd: cate 3 reprezentanti ai Ministerului Administratiei si
Internelor si ai Ministerului Finantelor Publice, cdte un
reprezentant al Federatiei Autoritdtilor Locale din Romdania, al
Uniunii Nationale a Consiliilor Judetene din Romdnia si al
Asociatiei Directorilor Economici din cadrul Consiliilor Judetene
din Romdnia”.

Printre succesele notabile ale Asociatiei Directorilor
Economici din cadrul Consiliilor Judetene din Romainia, la
inceptul anului 2009, pe baza caracterului consultativ, se numara
faptul ca membrii asociatiei noastre fundamenteaza din punctde
vedere profesional, in urma proceselor de colectare, sintetizare
si interpretare a datelor financiar-contabile, deciziile
ministerelor de resort cu impact in activitatea financiar-
contabilad din administratia publicalocala.

Totodata, apar rezultatele multiplelor interventii
legislative ale A.D.E.C.J.R. din ultimii doi ani, care au avut ca rol
simplificarea procedurilor, precum si reducerea consumului de
resurse materiale, umane si de timp din administratia publici
locald. Un astfel de exemplu este emiterea de cdtre Ministerul
Finantelor Publice a Ordinului 528 din 19.03.2009, pentru abrogarea
pct. 5.3.2 alin. (2) din Normele metodologice de aplicare a
prevederilor O.U.G. nr. 146/2002 privind formarea si utilizarea
resurselor derulate prin trezoreria statului, aprobata cu modificari
prin Legea 201/2003, aprobate prin O.M.EP. 1235/2003 prin care
autoritatile administratiei publice locale nu mai sunt obligate sa
prezinte copii dupd ordonantarile la plata.

10
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Putem aprecia c3, in parte au fost luate in considerare unele
propuneri ale noastre, ceea ce inseamna ca structurile asociative pot
sd-si exprime punctele de vedere pentru actele normative ce le
privesc, acestea fiind in acelasi timp, pe baza unei argumentiri
profesioniste, acceptate si incluse in cadrul legislativ de specialitate.

De asemenea, A.D.E.C.J.R. prin demersurile efectuate, a
transmis semnale punctuale citre administratia publici centralid
referitoare la bugetele judetelor, care desi au surse de finantare
limitate, li s-au transferat competente pe anumite activititi firi a fi
transferate si fondurile necesare.

Servicii de instruire oferite de ADECJR

inci de la infiintare, asociatia a oferit servicii de instruire
membrilor, altor functionari publici din administratia publica local3,
precum gi alesilorlocali. Printre temele abordate, mentionam:

- ,Dezvoltarea asociatiilor, management, politici si relatii” -
(1999);

- ,Finantarea activitatii asociatiilor - Surse alternative de
venituri” - (2000);

- Vizitd de studii in Ungaria si Slovacia cu tema ,Rolul
asociatiilor profesionale” (2000) - finantat de USAID-RTI;

- ,Credite de la banci romanesti” - finantat de USAID-RTI
(2000);

- ,Audit intern in administratia publica locald” - cu finantare
RTIsiOSF-(2001);

- Initiativa de Descentralizare Fiscala in Roméania - Relatii
financiare inter -administrative - (2001);

- Masarotunda pe tema, Descentralizirii fiscale” - (2002);

- ,Formare Formatori” - ,Descentralizare fiscald” organizata
de Institutul European pentru Administratie Publica (2002);

- .Cregterea capacitatii structurilor asociative din
administratia publica locald de a planifica si derula
programe de instruire” - (USAID-RTI) - 2002;

- ,Implementareabugetelor pe programe” (2002);

- ,Elaborarea indicatorilor economico - financiari specifici
administratiei publicelocale” (2002);

e
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»Tehnici de achizitii publice” (2002) organizate pe structura \
regiunilor de dezvoltare; \
»Aplicarea Ordinului MFP 1792 /2003 si proiectul referitor ‘\

la Normele privind cadrul general al exercitarii controlului
financiar preventiv” (2003);

~Contabilitate in partida dubla” (2003);

ySIndicatori de analizd socio - economica teritoriald”
finantat proiect PHARE (2003);

»~Surse alternative de =S —
venituri la bugetele oz 2
locale” finantat
proiect PHARE
(2003).

Vizita de studii in
Ungaria (2003, 2004,
2005);
»Management
financiar al
colectivitatilor locale” (2004);

»~Formare de formatori in domeniul finantelor publice
locale” (2004);
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- ,Formare de formatori - planificarea, elaborarea si
/ scrierea proiectelor”;
= = - Seminar ,Proces bugetar
si finante publice”
(2004);

-Masa rotunda
»Diseminare de bune
practici” finantat
USAID/GRASP/DAI
(2004);

- Seminar ,Achizitii
publice” finantat

USAID/GRASP/DAI (2004);

- Seminar ,Planificarea multianuala a investitiilor” finantat
USAID/GRASP/DAI (2004);

- Seminar ,Management financiar si bugetar” finantat
USAID/GRASP/DAI - (2004);

- Seminar ,Redactarea propunerilor pentru finantarea
obiectivelor de investitii” finantat USAID /GRASP/DAI (2004);

- Seminar ,F005 Finante pentru nefinantisti - Performante
in activitatea ordonatorului de credite din administratia
publicalocala” (2004, 2005);

- Seminar ,F003 Achizitii publice” (2005);

- Seminar ,Contabilitate in partida dublda” finantat de
Ministerul Afacenlor Externe din Danemarca (2005, 2006);

] - - Atelier de lucru
»Standarde
internationale de
contabilitate” finantatde
Ministerul Afacerilor
Externe din Danemarca
(2005);

- Seminar ,Management

financiar - gestionarea eficientd a patrimoniului si a
fondurilor publice” finantatde USAID /ARD Inc.(2005);

- Seminar ,Gestionarea taxelor si impozitelor locale - o
premisa a intdririi autonomiei financiare” (2005);

- Seminar ,Managementul resurselor umane in
administratia publicdlocala”(2005,2006);
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- Seminar ,Bugetul - instrument al managementului
financiar” (2005);

- Seminar,Tehnici bugetare, financiare si contabile” (2006);

- Seminar ,intirirea capacititii administratiei publice
locale de aaccesa gi administra fonduri structurale” (2006);

- Seminar,Management prin planificare strategica” (2006);

- Vizita de studiu in Italia, cu tema ,Gestiunea fondurilor
structurale - influenta fondurilor structurale asupra
dezvoltarii comunititiilocale siregionale” (2006);

- Seminar ,Achizitiile publice in contextul accesarii
fondurilor structurale” (2006);

- Seminar ,Noutati
legislative privind
functionarii si functia
1 publica din administratia
publicd - salarizarea in
sistemul bugetar” (2007);

- Seminar ,Achizitiile

publice in contextul

# accesarii fondurilor

£ structurale” (2007);

- Seminar ,Bugetul -
instrument al managementului financiar” (2007);

- Seminar ,Managementul privind planificarea strategica”
(2007);

I - Schimb de bune practici

e pe parcursul vizitei de lucru

NewCities Institute,
Kentucky, S.U.A., in
bl Romaiania, gazda fiind
i = A.D.E.CJ.R.(2007);

-« - Seminar ,Achizitii
a2 publice in contextul
accesdrii fondurilor
structurale” (2008);

Conferintd ,imprumuturi locale - sursi de dezvoltare
locala” (2008);

N
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NewCities Institute - in termenii acordului de parteneriat

(2008).
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in perioada 1999 - 2009, ADECJR a instruit 2252
functionari publici si alesi locali din administratia publici locald
(inclusiv persoanele beneficiare a proiectelor cu finantare externi),
astfel:

2000 - 70 functionari publici din administratia publicd

local3;

2001 -9 functionari publici din administratia publici local3;

2002 - 172 functionari publici din administratia publici
locald;

2003 - 355 functionari publici din administratia publici
localg;

2004 - 263 persoane din care 192 functionari publici din
administratia publica locala si 71 alegi locali (primari si viceprimari de
comune);

2005 - 828 de persoane din care 666 functionari publici din
administratia publica locald si 162 alesi locali (primari si viceprimari
de comune);

2006 - 250 functionari publici din administratia publicd
locala;

2007 - 41 functionari publici din administratia publici
locald sialesilocali;

2008 - 56 functionari publici din administratia publici
locald sialesilocald;

2009 - 208 functionari publici din administratia publica
locald-in cadrul parteneriatului cu Asociatia de Dezvoltare Durabild a
Judetului Tulcea - proiectin proces de implementare.

Numdr de persoane instruite de A.D.E.C.J.R.

in perioada 1999 - 2009 m 1999

®m 2000

900, 2001
800

0. 12002

600 { m 2003

500 2004
400

e m 2005

200 2006

100 2007

9; 2008

12009
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fn perioada 1999 - 2009, ADECJR a organizat 90 seminarii
mese rotunde si ateliere de lucru, conferinte, vizite de lucrt
(evenimente dedicate instruirii):

2000 - 3 seminarii;

2001 -1 seminar;

2002 - 6 seminarii;

2003 - 14 seminarii;

2004 - 11 seminarii;

2005 - 32 seminarii;

2006 -10 seminarii;

2007 - 5 seminarii;

2008 - 3 evenimente dedicate instruirii;

2009 - 5 evenimente dedicate instruirii.

Numér de instruir/seminarli organizate de ADECJR
in perioada 1999 -2009

=1999
e m2000
02001
02002
m2003
w2004
=2005
(2006
w2007
m2008
02009

Numdr instruiri organizate

Printre obiectivele acestor seminarii - evenimente dedicat
instruirii, organizate de asociatie, mentiondm: perfectionare
profesionald si formarea de specialisti; existenta unui sistem unitar d
aplicare a legislatiei; evitarea abaterilor de la legislatie si protejare
celor care lucreazi in domeniu; evitarea concurentei neloiale §

ASOCIATIA DIRECTORILOR ECONOMICI SI CONTABILILOR DIN JUDETELE DIN ROMANIA

aplicarea unor standarde de eticd; utilizarea eficientd a fondurilo
publice; atragerea de noi surse de finantare; eficientizare
capacititilor economico - financiare a unitatilor administratie
publice locale precum si imbundtitirea managementului la nivelu
administratiei publice locale, etc.

34




Promovarea imaginii asociatiei - oo

Referitor la dezvoltarea asociatiei,
promovarea imaginii, putem informa cé in
aceastd perioadd s-au realizat

urmatoarele:

e Pana in prezent asociatia a editat
22 Buletine Informative din care 4
au fost editate cu finantare USAID-
RTI, iar celelalte numere au fost
editate din resurse proprii;

e Au fost editate 11 brosuri de
promovare astfel: doua brosuri de

N e .0 2
& (hlllcillllll| amalid

prezentare a ADECJR (2002 si

2009), o brosura prezentare generald, comisii de specialitate,
parteneri si colaboratori interni (2006), trei brosuri
cuprinzand Statutul si Regulamentul de organizare si

ASOCIATIA

MANAGERILOR FINANCIARI

DIN ADMINISTRATIA PUBLICA LOCALA |

DIN ROMANIA

functionare ADEC]R (brosuri editate
in 2002, in 2006, respectiv 2009),
cinci brosuri dedicate aniversarii a 3
ani, 5 ani, 7 ani, 8 ani si respectiv 10
ani de la infiintare. Brosurile au fost
editate inlimbaromana si engleza.

° Pliant aniversar 7 ani de la
' infiintare;
o De mentionat este si codul de

conduitd al asociatiei editat in limba
romana si engleza;

° Pagind web a asociafiei -
www.adecjr.ro;
° Promovarea imaginii se

realizeaza si prin intermediul presei
locale, publicatii editate de alte

structuri asociative din administratia publica locala (buletinul
electronic sdptdmanal al Federatiei Autorititilor Locale din
Romadnia, FALR FOCUS), Revista Nationald de Administratie
Publicd, Revista Nationald de Administratie Publica Locala.

¢ De mentionat suntsi cele 7 studii/manuale care au consolidat

imaginea de asociatie profesionala.

-
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Publicatii
Editarea studiului ,Stadiul
descentralizarii financiare in
Romania” (2003);
Editarea brosurii ,Analiza
teritoriala - indicatori economico
financiari specifici administratiei
publice locale la nivelul Regiunii
de Dezvoltare Sud Est” (2004);
Editarea manualului
,Contabilitatea in partida dubla”
(2004);

Editarea brosurii ,Indicatori
economico financiari - instrument
de analiza manageriala a
administratiei publice locale” si a
unui CD cu aplicatia de calcul aferenta
(2005);

Editarea studiului ,Parteneriat
Romédno - Maghiar pentru
reinnoirea procesului bugetar”
(2005);

Editarea manualului ,Program de
instruire in domeniul contabilitatii
in partida dubla - abordare
integrata a nevoilor de instruire la
nivelul comunelor” (2006);

kel 5.

asocia

WA MATIORL FCTORO Frnrow

A CONRIRLON JEDETI. S AL CoRRILN JUT
oen momkma e hORANTA

STADIUL
DESCENTRALIZARIL
FINANCIARE

IN ROMANIA

¢

anlh e

Asociatia Directorilor Economic
din cadrul Consitiilor Judetene din
Romania

INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARL
INSTRUMENT DE ANALIZA MANAGERIALA
A ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE

Editarea studiului ,Stadiul descentralizarii financiare i

Roméania” (1999 - 2008) - 2009.

Surse de finantare

0 preocupare permanenta a asociafiei a fost si este asigurare:
surselor de finantare necesare pentru dezvoltarea asociatie
promovarea imaginii i atingerea obiectivelor propuse.




1

P

0

ANI

Veniturile proprii ale asociatiei au fost constituite din
cotizatiile membrilor, donatii si sponsorizadri precum si taxe de
instruire.

Activitatea asociatiei a fost
sprijinita financiar in mod special §
de Uniunea Nationald a [}
Consiliilor Judetene din
Romania.

Avand in vedere resursele
financiare limitate ale asociatiei,
structura executiva a asociatiei a
inaintat propuneri de finantare in
vederea accesdrii de fonduri nerambursabile.

Proiecte cu finantare externd derulate

Pana in prezent asociatia a implementat 7 proiecte cu
finantare externa gi are 1 proiect in derulare in parteneriat cu
Asociatia pentru Dezvoltare Durabila a Judetului Tulcea (in
calitate de aplicant), Consiliul Judetean Tulcea si Consiliul
Judetean Constanta.

1) Finantarea de la
Agentia Statelor Unite pentru
Dezvoltare Internationala /
Research Triangle Institute a
sprijinit dezvoltarea asociatiei
prin angajarea de personal
executiv in vederea asigurarii
activitatilor administrative
specifice, implementarea
programelor aprobate, realizarea '
unei baze de date. Astfel, s-a
obtinut o eficientizare a activitdtii asociatiei prin specializarea
personalului, o imbunatatire a comunicarii cu membri precum si cu
alte structuri asociative din administratia publica locala.

De asemenea, imaginea asociatiei a fost imbunatatita prin

N
\

4

4
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diverse mijloace de promovare (pagini de web, brosuri, buletine /
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informative), precum si prin calitatea serviciilor dezvoltate de catre
membri si impactul interventiilor fnaintate la nivel central. (
contributie adusé dezvoltirii asociatiei s-a datorat si identificdrii de¢
noisurse de finantare.

Cu sprijinul USAID/RTI a avut loc si o dotarea asociatiei ct
echipament gi tehnica de calcul.

in cadrul Programului pentrt
Asistenta Locald a Agentiei Statelo:
Unite pentru Dezvoltare
Internationald, reprezentanti a
Asociatiei Directorilor Economic
din cadrul Consiliilor Judetene dir
Roménia au efectuat o vizita d
studii in Ungaria si Slovacia c
tema ,Dezvoltarea structurilo
asociative din administrati:
publicalocald”.

Cu ocazia acestei vizite, A.D.E.CJ.R. a semnat scrisori d
intentie pentru incheierea de parteneriate cu asociatii similare di
Ungaria si Slovacia, respectiv Asociatia Nationald a Functionarilo
Financiari ai Autoguverndrilor din Ungaria (A.N.EFA.U), Asociati;
Directorilor Economici din Administratia Publica Locald din Slovaci
si Asociatia Directorilor Economicidin Ucraina.

Urmare unei invitatii din partea AN.EFA.U,, in perioada 02
06 septembrie 2002 Comitetul Director al A.D.E.CJ.R. a efectuat
vizitd in Ungaria, cu finantare U.S.A.LD. - R.TI, incheind cu aceast
ocazie siun parteneriat cu A.N.EEA.U.

in perioada 2003 - 2004 asociatia aimplementat 2 proiecte ¢
finantare nerambursabild in cadrul Programul Phare R(
0007.02.02.01 Coeziunea Economica si Sociald, component
Resurse Umane.

2) Proiectul PHARE RO 0007.02.01.01.0308 "Analiza §
elaborarea informatiei socio-economice teritoriale” a fos
implementat in perioada aprilie 2003 - martie 2004 in parteneriat c
Centrul Regional de Formare Continua pentru Administrati

e ™
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Publica Locala Bucuresti, avind ca scop formarea unui corp
profesional al directorilor economici care sd functioneze ca o retea
regionala specializata In atragerea si gestionarea surselor alternative
de venituri si a fondurilor comunitare, pe baza unor nomenclatoare si
clasificari utilizate de Uniunea Europeana.

Proiectul a urmarit si dezvoltarea unui sistem de comunicare
intern si extern, a unei retele regionale, care sa contribuie la
diminuarea disparitatilor intraregionale prin asigurarea unei
pregdtiri comune, complexe si unitare pentru toate judetele din
Regiuneade Dezvoltare 2 Sud Est.

De asemenea, proiectul a vizat elaborarea unui pachet
complex (studii, note de curs, materiale) pentru instruirea
directorilor economici din consiliile
judetene si a personalului de specialitate
din Regiunea Sud - Est, in vederea intaririi
si dezvoltdrii capacitdtii autorititilor
locale in managementul si implementarea
politicilor si programelor europene.

il’l cadrul acestui pl"OiECt au fost INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI
organizate 2 seminarii ,Indicatori de [T

iy ? R DE DEZVOLTARE SUD - EST

analiza socio - economica teritoriald” si

»Surse alternative de venituri la
bugetele locale” cu participarea a 78 de
persoane, directori economici, directori
economici adjuncti precum si personal de
la compartimentele buget, contabilitate,
venituri si audit din cadrul Consiliilor
Judetene Braila, Buzau, Constanta, Galati, Tulcea si Vrancea, respectiv
persoanele cele mai abilitate sa furnizeze informatii statistice si
economice, care fundamenteaza deciziile si strategiile de dezvoltare
locale siregionale.

Au mai fost elaborate si 2 suporturi de curs ,Achizitii
publice” si ,Dezvoltarea economica locald”, teme prioritizate de
grupultinta. In cadrul proiectului a fost achizitionat si un copiator.

Proiectul a contribuit la cresterea capacititii de analiza a
personalului din administratia publica locald prin pregitirea
profesionald comuna a unui grup de persoane specializat in domeniul
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de referinti, respectiv a personalului din Directiile Economice als
celor 6 Consilii Judetene din Regiunea de Dezvoltare Sud Est care at
dobAndit o experientd manageriald si practica in fundamentarea une
strategii de dezvoltare teritoriale pe baza unor indicatori §i indic
specifici.

Un rezultat al proiectului a fost editarea brosurii ,Analiz:
teritoriald - indicatori economico-financiari specific
administratiei publice locale la nivelul Regiunii de Dezvoltar
Sud Est” care este de fapt o analizi teritoriald a regiunii pe baza uno
indici si indicatori economico -financiari, sociali si specific
administratiei publicelocale.

3) Proiectul PHARE RO 0007.02.01.01.031!
,Diversificarea ofertei de instruire - contabilitatea in partid:
dubli la comune” a fost derulat, in perioada aprilie 2003 - marti
2004, in parteneriat cu Asociatia Comunelor din Roménia.

in cadrul acestui proiect AU p——————————————
fost organizate 11 seminarii (2 in g i e s
]'ude;ul Bréila, 4 ’in ]Ude;l.ﬂ Buzéu' 3 ’l‘n “arz* - DIN CADRUL CONSILILOR JUDETENE DIN ROMANI/
judetul Galati si 2 in judetul Tulcea)
cu tema ,Contabilitatea in partida
dubli la comune” si au fost instruiti
232 de contabili, de la primadriile CONTABILITATEA
comu.nalxle din judetele Braila, Buzdu, iN PARTIDA DUBLA
Galatisi Tulcea.

De mentionat este si dotarea
asociatiei in urma deruldrii acestui
proiect cu un calculator si soft-uri
aferente, un videoproiector, 3
flipcharts siun ecrande proiectie.

Proiectul a contribuit la S i
reducerea discrepantelor =
intraregionale si intrajudetene
privind pregitirea profesionald la nivelul primariilor comunale, pri
abordarea unitar a legislatiei specifice, seminariile constituind si u
schimb de experienta pentru grupul tinta.

Tinand cont de problemele deosebite cu care se confrunt

LA COMUNE

SUPORT DE CURS
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primdriile comunale, modificarile legislative, complexitatea acestora
si accesul limitat la instruire, apreciem cd seminariile au avut un
impactdeosebitasupra grupului tint3, proiectul fiind un succes.

Un altrezultat al proiectului a fost si elaborarea unui suportde
curs adecvat si actualizat, in conformitate cu noutitile legislative si
standardele internationale de contabilitate, editat sub forma unui
manual.

4) in perioada mai - decembrie 2004, asociatia a derulat
proiectul ,Reteaua Educationala pentru Management Financiar i
Descentralizare Fiscald”, finantat de Development Alternatives Inc.
in cadrul Programului Reforma Administratiei Publice prin
Parteneriate Durabile (GRASP) si Agentia Statelor Unite pentru
Dezvoltare Internationald (USAID).

Scopul acestuia a vizat cresterea capacitati autoritatilor locale
de a analiza veniturile si cheltuielile si a pregati bugete echilibrate prin
crearea, continuarea si extinderea initiativei privind reteaua
educationala pentru management financiar si descentralizare fiscala.
In cadrul acestui proiect au fost organizate: un seminar cu tema
»~Formare formatori - planificarea, elaborarea si scrierea
proiectelor” in cadrul caruia 15 membri si directorul executiv au fost
certificati, o masa rotunda cu tema ,Diseminarea unor exemple de
buna practica”, pentruregiunea de sud a fost organizat un seminar cu
tema ,Achizitii publice” cu participarea a 21 de persoane, pentru
regiunea de centru s-a organizat un seminar cu tema ,Planificarea
multianuala a investitiilor” cu participarea a 19 persoane, pentru
regiunea de Nord - Est a fost organizat un seminar cu tema
»~Management Financiar si Bugetar” cu participarea a 16 persoane,
iar pentru regiunea de Nord - Vest un seminar cu tema ,,Redactarea
propunerilor pentru finantarea obiectivelor de investitii” cu
participareaa 15 persoane.

Un alt rezultat al proiectului a fost editarea unei brosuri
»Indicatori economico financiari - instrument de analiza
manageriald aadministratiei publice locale”.

Brosura isi propune definirea, prezentarea formulei si
interpretarea unui set de indicatori economico - financiari pentru
evaluarea eficientei managementului administratiei publice locale,
pentru analiza performantelor, pentru urmarirea modului in care se
implementeaza obiectivele reformei, a procesului de descentralizare,
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putand constitui totodatd un fundament in procesul decizional dar si ¢
analiza a autoritatilor administratiei publice locale pentru a acces:
credite sau alte surse de finantare.

Indicatorii financiari i bugetari specifici administratie
locale reprezinti o parte a sistemului de masurare a performantes
Acesti indicatori reflectd capacitatea financiard si bugetara
administratiei locale si eficienta managementului financiar. i
brosura sunt propuse 3 categorii de indicatori economico financiari
indicatori ai veniturilor, indicatori ai cheltuielilor si indicatori &
rezultatelor/performantelor.

Aceastd brogurd va fi un instrument util pentru administrati
publicd locald, un instrument managerial care sa asigure suportu
informational necesar pentru fundamentarea si adoptarea deciziilo:
care si faciliteze planificarea strategicd si operationald, precum s
consolidarea institutionald, care si conduca la o imbunatatire {
formularea politicilor de dezvoltare locald, la Imbundtdfire
procesului bugetar si realizarea unor analize a autoritatilo
administratiei publice locale pentru a accesa credite sau alte surse d
finantare (incheierea unor parteneriate public - private, intocmire
unor proiecte pentru finantdri nerambursabile) si infiinfarea uno
societdti comerciale de utilitate publicd. Utilizarea acestor indicato:
va conduce si la o transparentd decizionala oferind informatii despr
credibilitatea financiard a unei autorititi a administratiei public
locale.

in cadrul proiectului a mai fost realizata si o aplicatie de calc
(un soft) pentru acesti indicatori, astfel incét autoritati
administratiei publice locald sa - si poatd calcula indicatorii pr

i introducerea executi
bugetare intr-un tabel de da
informative.

5) In perioad
noiembrie 2004 - iulie 200!
i asociatia a derulat proiect
# ,Parteneriat romano
maghiar pentru innoire
practicii bugetare a consiliilor locale” in calitate de partener :
Asociatiei Functionarilor Financiari ai Autoguvernirilor di




Ungaria. Proiectul a fost
finantat de Open Society
Institute, Budapesta.
Proiectul a avut ca scop
realizarea unui studiu
comparativ care cuprinde:
context general privind
descentralizarea si reforma
administratiei publice ..

locale, cadrul legislativ

existent privind administratia publicd locald, surse de finantare
pentru administratia publica local, venituri proprii, mod de stabilire,
colectare, urmadrire, sistemul subventiilor, rolul surselor de
imprumuturi, categoriile de cheltuieli ce sunt in competenta de
finantare a autoritatilor locale si mecanismele de echilibrare a
bugetelorlocale.

6). In perioada aprilie - august 2005, asociatia a derulat
proiectul ,Management financiar performant - o premisi a
gestionarii eficiente a fondurilor publice” finantat de ARD
Inc./USAID (Agentia Statelor Unite pentru Dezvoltare
Internationala).

Scopul proiectului a fost Imbundtdtirea abilititilor
profesionale ale contabililor de primarii comunale in domeniul
managementului financiar si bugetar, respectiv imbunatatirea
capacitdtii de fundamentare a bugetelor locale, de planificare si
alocare a fondurilor publice precum si de organizare a controlului
financiar intern.

Activitatile
prevdzute in proiect au
inclus elaborarea unui
suport de curs sif
organizarea a 5 seminarii in
judetele Botosani, Caras-
Severin, Teleorman,
Tulcea gi Vaslui, cu
instruireaa 125 de contabili de primarii comunale.
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In perioada aprilie - mai, a fost proiectat un progran
integrat de instruire fiind abordate urmatoarele tematici: conceptu
de management public; management financiar si bugetar i
administratia publica locald; reforma finantelor publice - politic
publice aplicate in administratia publici locald in procesul bugetar
reforma contabilititii institutiilor publice - principii, plan de conturi
situatii financiare, standarde internationale in domeniul contabilitati
institutiilor publice; responsabilititi ale administratiei publice local
tn domeniul utilizirii eficiente a fondurilor publice si patrimoniulu
public si privat - inventarierea, achizitiile publice, aplicare:
principiului separatiei atributiilor privind angajarea, lichidarea §
ordonantarea, de atributiile efectuarii platilor in administrati
publici locald, controlul in administratia publica locald, auditul publi
intern si indicatori economico - financiari specifici administratie
publicelocale.

Suportul de curs include si cateva studii de caz, respecti
diferite tipuri de inregistrari contabile pe noul plan de contu
(inregistrarea cheltuielilor salariale, inregistrarea activelor fix
operatiuni privind decontarea unei investitii in curs, realizarea unt
obiectiv de investitii, reflectarea in contabilitate a imprumuturilc
contractate sau garantate, achizitionarea unor mijloace fixe :
inregistrarea veniturilor). De mentionat este si faptul cd suportul d
curs a fost actualizat in perioada implementarii proiectului datorit
aparitiei §i modificarii unor acte normative cu impact asupr
administratiei publice locale.
in cadrul acestui proiect au fost organizate 6 seminarii (fata d




L
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§
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5 seminarii prevazute prin proiect) cu tema ,Management financiar
- gestionarea eficienti a patrimoniului si a fondurilor publice” si
au fost instruiti 152 de contabili de comune fata de 125 prevazuti
initial prin proiect.

La finalul proiectului, participantii si-au imbunatatit
capacitatea de fundamentare a bugetelor locale, de planificare si
alocare a fondurilor publice precum si capacitatea de organizare a
controlului financiar intern care s asigure eficientd in utilizarea
fondurilor.

De asemenea, ei au dobandit abilitati si cunostinte pentru
trecerea la contabilitatea in partida dubld si pe baza de angajamente,
astfel incat sa existe o evidenta clara
a patrimoniului.

7) iIn perioada februarie
2005 - martie 2006, asociatia a
derulat in parteneriat cu Asociatia
Comunelor din Roméania (ACoR)
proiectul ,Program de instruire in
domeniul contabilitatii in partida
dubla - abordare integrata a
nevoilor de instruire la nivelul
comunelor” finantat de Ministerul
Danez al Afacerilor Externe.

Scopul proiectului a fost
imbundtdtirea abilitatilor
profesionale ale contabililor de
primarii comunale in domeniul
contabilitdtiiin partida dubla.

In conditiile unei autonomii
financiare limitate la nivelul comunelor, proiectul s-a adresat unui
grup tintd cu multiple atributii in domeniul financiar contabil, cu un
acces redus la instruire, dar si o mare nevoie de perfectionare
profesionald datoriti modificarilor legislative frecvente si noilor
responsabilititi si competente transferate de la nivel central la nivel
local.

! L
k{n@;;" 7
ASOCIATIA DIRECTORILOR ECONOMICT
DIN CADRUL CONSILIILOR JUDETENE DIN ROMANIA

PROGRAM DE INSTRUIRE iN DOMENIUL CONTABILITATII
N PARTIDA DUBLA ABORDARE INTEGRATA A NEVOILOR
DE INSTRUIRE LA NIVELUL COMUNELOR

]
g
¥
<
:
g
£
¥
3
§
3
i
3
F]

L& MIVELUL COMUNELOR.

P bt s MINISTERAY, DANEZ AL ATACTNIL OB EXTIRNE

ot ke

Proiectul a vizat initial instruirea a 460 de contabili de
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primdrii comunale din judetele Bistrita - Nadsdud, Harghit:
Ialomita, Mehedinti, Neamt, Satu Mare si Suceava, respect
organizareaa 17 seminariiin cele 7 judete mai sus mentionate.

Urmare economiilor inregistrate, s-a obtinut aprobarea de
mai organiza 4 seminarii pentru 93 contabili de comune din judef
Iasi, respectivun total de 553 contabili.

In perioada 18 - 20 februarie 2005, a fost organizat |
Bucuresti un atelier de lucru cu tema ,Standarde internationale ¢
contabilitate publicd”, la care au participat directori economici .
adjuncti din cadrul consiliilor judetene din Romania, membri :
asociatiei. De asemenea, au participat doamna Sofia Horobeanu di
partea Ministerului Finantelor Publice, domnul Kai Kristoffersen
doamna Merete Svendsen din partea Ministerului Danez al Afacerilc
Externe.

In cadrul acestui atelier de lucru au fost discutate standardel
internationale de contabilitate publicd precum si reform
contabilitdtii publice in Romania.

in perioada februarie - martie 2005, a fost proiectat u
program integrat de instruire pentru grupul tintd incluzand material
de instruire cu o tematic
vastd nu numai in domeni
contabilitdtii precum si
serie de studii de ca
aplicatii practice si jocu
de rol. Tematica abordat
| include: reform
administratiei public
—' locale si descentralizare
conceptul de finant
publice, procesul d
elaborare, adoptare :
executie a bugetelor locale, contabilitatea institutiilor public
reforma contabilitatii publice in Romania, standarde international
de contabilitate, surse alternative de venituri, impozite si taxe local
executdri silite privind bugetele locale, responsabilitdti privin
aplicarea Ordinului MFP 1792/2002, organizarea si exercitare




controlului financiar preventiv, organizarea auditului public intern,
achizitii publice si indicatori economico - financiari specifici
administratiei publice locale.

In conformitate cu planul de actiune aferent proiectului, in
perioada martie 2005 - martie 2006, au fost organizate 21
seminarii cu tema ,Contabilitate in partida dubld” in judetele
Bistrita - Nasaud, Harghita, Ialomita, Iasi, Mehedinti, Neamt, Satu
Mare si Suceava, cu participarea a 561 contabili de primarii
comunale,

Un alt rezultat al proiectului a fost editarea a 450 de
manuale care au fost distribuite contabililor de comune din judetele
Alba, Brasov, Constanta, Dolj si Tulcea, care nu au beneficiat de
instruire in cadrul acestui program.

Trecerea la o contabilitate pe baza de angajamente a
insemnat pentru comune nu numai o trecere la un nou sistem de
gestiune dar si asimilarea unor cunostinte de baza despre
evidenta contabild in partida dubld, functiunea conturilor,
intocmirea balantelor de verificare si a bilanturilor, deoarece
pand in prezent comunele aveau organizatd evidenta contabild in
partida simpla.

Depdsirea grupului tintd estimat si evaludrile participantilor
au relevat impactul deosebit al proiectului precum si nevoia periodica
de perfectionare profesionala.

Studiul ,Stadiul descentralizdrii financiare in Romdnia” un
succes sub egida asociatiei [y s

fnanul 2003, asociatiaa
organizat o Conferinta
Nationala cu tema ,Stadiul
descentralizarii financiare in |
Romania” la Bucuresti cu SEse ) [l ‘, 4
sprijinul Uniunii Nationale a = Balie i w;; i
Consiliilor Judetene din -
Romania, in cadrul Forumului
National privind dezbaterea publica a Strategiei actualizate de
accelerare areformeiin administratia publica in Romania.

Il
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Internationale ,Descentralizarea in Romdénia” - prezent s
perspective organizati la Sinaia, precum si in cadrul conferintelo
regionale ,Reforma administratiei publice - descentralizarea s
dezvoltarea economica locald” organizate de G.R.A.S.P./US.A.LD
Ministerul Administratie si Internelor si Federatia Autoritatilc
Locale din Roméniala Oradea si Tulcea.

In cadrul conferintei, membrii asociatiei au prezentat
evolutie a descentralizarii pe domenii de activitate (invatamar
preuniversitar, cultura, servicii publice, asistentd social:
sanatate, autoritati publice, agricultura si alte actiuni), o analiza
evolutiei descentralizarii pe baza de indicatori economico - financia
specifici administratiei publice locale, precum si unele propune
privind accelerarea descentralizarii financiare.

De asemenea, in timpul conferintei participantii au exprimsz
opinii si aprecieri privind descentralizarea anumitor servicii public
precum si accelerarea reformeiin administratia publicélocala.

Conferinta ,Stadiul descentralizarii financiare i
Romania” a conturat concluzia cd administratia publica locala n
este doar un consumator de efecte ale procesului de descentralizare,
esteunactorimportantal acestui proces.

Materialele ce au facut obiectul acestei conferinte precum
concluziile au fost prezentate ulterior in cadrul unui studiu editat d
asociatie cu sprijinul financiar al Uniunii Nationale a Consiliilc
Judetene din Roménia, distribuitd in cadrul Conferinte
Internationale ,Descentralizarea in Romaénia” - prezent !
perspective. Studiul a fost tradus in limba engleza i va fi reeditat.

8) In anul 2008 4
A.D.E.C.].R, a semnat un§{
parteneriat cu Agentia de
Dezvoltare Durabild a
Judetului Tulcea - in calitate de
aplicant, alaturi de Consiliul
Judetean Tulcea si Consiliul s
Judetean Constanta, in& 2
vederea implementarii
proiectului ,Management
performant, eficientd bugetara




si formare continuad in administratia publicd locald din regiunea
Dobrogea”, in cadrul Programului Operational Dezvoltarea Capacitatii
Administrative, axa prioritara 1, domeniul major de interventie 1.3.
,Jmbunititirea eficacitatii organizationale”. In cadrul acestui proiect,
pe langd activitatile specifice managementului proiectului se
deruleaza urmatoarele activitagi:
e Realizare analize/diagnoze institutionale pentru
toate unitdtile administrativ teritoriale din judetele
Tulceasi Constanta (104);
e Proiectarea si desfasurarea programelor de instruire
in ,Management Financiar” (208 persoane instruite);
e Proiectarea si desfidsurarea programelor de instruire
in domeniul ,Achizitii publice” (104 persoane
instruite);
e Proiectarea si desfdsurarea programelor de instruire
in domeniul ,Managementului proiectelor” (104
persoane instruite);
* Proiectarea si desfdsurarea programelor de instruire
indomeniul ,ECDL Start” (208 persoane instruite).
AD.E.CJ.R. a considerat oportun parteneriatul in vederea
derularii proiectului cu scopul ,imbunititirea competentelor si
cunostintelor functionarilor publici de conducere si de executie din
administratiile publice locale la nivel de comund, in domenii cheie
pentru activitatea lor curentd si de dezvoltare - achizitii,
managementul proiectelor, operare pe calculator, dezvoltarea
abilitdtilor in domeniul financiar si utilizarea de metode moderne in
managementul public al persoanelor cu atributii de conducere din
autoritatile locale”, avand in vedere politica de dezvoltare a asociatiei.
La finele trimestrului I 2009, asociatia are 61 membrii in sucursala
judetul Tulcea, altii decat directorul economic si directorului
economic adjunct din Consiliul Judetean Tulcea. Proiectul se
deruleazd in perioada martie 2009 - februarie 2010.

T
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1) Asociatia noastrd a avut un sprijin permanent din partea
Uniunii Nationale a Consiliilor Judetene din Roménia atit prin
inaintarea in comun a interventiilor legislative, precum si prin
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finantarea unor programe ale asociatiei, cum ar fi orgamzare
Conferintei cu tema ,Stadiul descentralizirii financiare i
Romania”, editarea studiului aferent, precum si asigurare
cofinantirii unor proiecte cu finantare externa. In perioada 2008
2009 membrii ADECJR, au procedat la actualizarea si reeditare:
studiul mai sus mentionat pe perioada 1999-2008 ce va fi prezentat
cadrul Conferintei ,Stadiul descentralizirii financiare i
Romania” 1999-2008, tot cu sprijinul UNCJR

De asemenea, la solicitarea UNCJR, asociatia noastra a colect:z
date de la nivel local in vederea elabordrii unor analize specific
pentru fundamentarea interventiilor legislative.

2) in 2002, asociatia noastra a incheiat un parteneriat c
Asociatia Nationala
Functionarilor Financial
ai Autoguvernarilor di
Ungaria.

Principalel
obiective ale acestt

~

ASOCIATIA DIRECTORILOR ECONOMICI SI CONTABILILOR DIN JUDETELE DIN ROMANIA

yparteneriat sunt
imbunatatirea capacitdt
asociatiilor de a promoy
scopul, obiectivele :
interesele propuse, intirirea abilitatii asociatiilor de a se autofinan
si imbunatitirea abilititii de a dezvolta servicii catre membrii i al
organizatii.

Din 2002, cele
asociatii au avut mai mul
intilniri si au colaborat |
~ ~ = @ elaborarea unui studi

@ comparativ privind bugete
.- | locale intre Romania
@ Ungariain cadrul unuiproie
- ,Parteneriat romano
‘;_ maghiar pentru innoire

- consiliilorlocale”.
3) Un alt parteneriat a fost incheiat n anul 2003 cu Fundat
pentru Schimbari Democratice.

50
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Parteneriatul vizeaza acordarea de consultantd reciprocs,
realizarea si promovarea de programe si proiecte, dezvoltarea de
programe de perfectionare avand drept scop cresterea capacitatii
institutionale. Cele doud asociatii au colaborat atat prin inaintarea in
comun aunor propuneride finantare catsila organizarea unor cursuri
de perfectionare.

4) Tn 2003, asociatia noastrd a incheiat un protocol de
colaborare si cu Centrul Regional de Formare Continud pentru
Administratia Publica Locald Bucuresti in vederea implementdrii
proiectului PHARE RO 0007.02.01.01.0308 ,Analiza si
elaborareainformatiei socio-economice teritoriale”.

5) In anul 2003 s-a incheiat un protocol de colaborare si cu
Asociatia Comunelor din Romdnia. Asociatia noastrd a derulat in

parteneriat cu A.Co.R. 2 proiecte cu finantare externd, respectiv
proiectul PHARE RO 0007.02.01.01.0318 , Diversificarea ofertei
de instruire - contabilitatea in partida dubld la comune” si
proiectul ,Program de instruire in domeniul contabilititii in
partida dubla - abordare integrata a nevoilor de instruire la
nivelul comunelor” finantat de Ministerul Danez al Afacerilor
Externe.

De asemenea, asociatia a organizat seminarii in parteneriat cu
ACoR -filiala Tulcea i ACoR - filiala Galati.

6) in 2003, s-a incheiat un protocol de colaborare si cu
Institutul National de Administratie.
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Obiectul protocoluluifl constituie organizarea gi desfagurare:
in comun, cu sprijinul departamentului de perfectionare INA
Centrele regionale, a unor programe de perfectionare a personalult
cu atributii in domeniul managementului financiar - contabil di
cadrul administratiei publicelocale.

Protocolul general se detaliaza §i se adapteaza specific pri
protocoale locale fincheiate intre asociatia noastrd i Centrel
regionale, respectiv cu Departamentul de perfecfionare INA.

in cadrul acestui parteneriat, in luna februarie 2003, s-
organizatla TArgoviste seminarul ,Formare Formatori in domeniv
finantelor publicelocale”,

Obiectivul seminarului a fost dezvoltarea abilitdfilor
aptitudinilor membrilor asociatiei privind implementare
programelor de instruire in domeniul finantelor publice locale. A
participat la acest seminar 34 membri, care au fost acreditati exper
INA.

7) Pe data de 4 octombrie 2004, s-a semnat un contractd
parteneriat cu Centrul Regional de Formare Continua pentr
Administratia Publici Locald Constanta. Obiectul contractult
consti in organizarea si desfigurarea, in comun, a unor programe d
perfectionare a personalului cu atribuii in domeniul financiar
contabil din cadrul administratiei publice locale.

in cadrul acestui protocol cu CRFCAPL Constanta, asociati
noastra a organizat pina in prezent 15 seminarii si au fost instruit
345 persoane, alesi locali si functionari publici din administrat
publicélocala.

Printre temele seminariilor, mentionam ,F005 Finant
pentru nefinantisti - performante in activitatea ordonatorult
de credite in administratia publica locald”, ,F003 Achizit
publice”, ,Ru001 - Managementul Resurselor Umane i
Administratia Locald”, ,F004 Tehnici bugetare, financiare
contabile” si ,Intirirea capacititii administratiei publice local
de a accesa siadministra fonduri structurale”.

8) De asemenea, asociatia a incheiat un acord de colaborare
cu Centrul Regional de Formare Continua pentru Administrati
Publici Locali Fordoc Calidrasi pentru organizarea in parteneriat
unor seminarii.

9) Un alt protocol de colaborare a fost incheiat cu Asociat
Nationald Informaticienilor din Administratia Publica. Aces




vizeazd acordarea de consultantd reciproca si promovarea in comun a
unor program si proiecte.

Ca o realizare a colabordrii cu Asociatia Nationald a
Informaticienilor din Administratia Publicid este aceea cd, urmare
negocierilor cu Microsoft s-a obtinut pentru administratia publica
locald, oferta speciala pentru licente, cu economii pentru
administratia publica locala si realizarea unui program informatic
de centralizare gi transmitere a bugetelor unitatilor administrativ-
teritoriale din judete, de citre consiliile judetene.

10) Asociatia noastra a incheiat un protocol de colaborare si
cu Fundatia Transilvania Expres (Revista Nationald de Administratie
Publica), scopul acestui protocol fiind sprijinirea reciproca in actiuni
de promovare.

11) in luna februarie 2007, ADECJR a incheiat un
memorandum de colaborare cu Institutul pentru Noile Orage,
organizatie nonprofit, cu sediul in Lexington, Statul Kentucky, SUA.
Aceastd organizatie promoveaza un nou concept de comunitate local3,
respectiv o comunitate capabild sd se dezvolte continuu in toate
domeniile, intr-o lume a schimbarii si prin implicarea cetatenilor.
Organizatia promoveaza dezvoltarea comunitatilor prin participarea
civica, unleadership eficient si o guvernare de calitate.

Scopul acestui memorandum este dezvoltarea unui cadru de
parteneriat Intre partile semnatare vizand acordarea de consultanta
reciprocd, implementarea si promovarea de proiecte i programe care
sa contribuie la cresterea capacitatii institutionale.

Astfel, in perioada 15 -
21 iulie 2007, o delegatie a
organizatiei partenere din
Statele Unite a participat la
vizitd de lucru organizata de
asociatia noastra. Programul
vizitei delucruainclus o serie
de intalniri cu reprezentanti
ai administratiei centrale si
locale in vederea unui schimb
de idei privind administratia
publicd locald - comunitati
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sustenabile, dezvoltare economica, dezvoltarea comunitatii
extinderea capacititii civice a celor doua tari, politici publice
planificare strategicd si schimb de bune practici.

in vederea dezvoltirii acestei relatii, o delegatie a ADECJR, :
efectuat in perioada 12- 22 septembrie 2008, o vizita de lucru g
documentare in Kentucky, la NewCities Institute. In cadrul intalnirilo
au fost prezentate: modul de organizare al asociatiilor, scopu
mijloacele si metodele de
lucru, precum si relatia
acestora cu autoritdtile
publice, legile care
reglementeaza relatiile
dintre acestea, competentele
autoritatilor, veniturile
bugetelor oraselor, modul de
a face lobby, modul de
organizare al senatului,
proceduri legislative, modul
de organizare al Metropolei
Louissville, servicii publice,

probleme financiare
bugete locale si mod d
fundamentare, d
aprobare, surse d
finantare, mod d
redistribuire a fondurilc
publice, etc. De asemene:
la discutiile la nivel
Statului Kentucky, au fo:
prezentate atributii p
nivele de administrare al
serviciilor publice, surs
de finantare, probleme d
transparenti, comunicare, implicare a cetatenilor, iar dl. Guvernator::
Statului Kentucky a prezentat modul de organizare al SUA - ca stz
federal, autorititilegislative, executive, modul de functionare, etc.

La sfarsitul vizitei, delegatia A.D.E.CJ.R, impreund cu board-
NewCities Institute, a stabilit programul de colaborare, acesta fiin
axatpe:




1. Analiza nevoilor
= privind traning-ul, formarea
de formatori in domeniul
administratiei publice,
comunicare, transparenfa si
lobby, prin expertii celor 2
parteneri, ai Universitatii din
Kentucky si Academia de
Studii Economice din
i Bucuresti;

2. Studiul comparativ
privind finantarea invatamantului in statul Kentucky, in Romania si un
statdin Europa.

In acelasi timp, s-a stabilit continuarea schimbului de delegatii
anuale, pe teme si studii concrete.

12) iIn anul 2007, AM.FAPLR. contribuit la fondarea /
dezvoltarea ,Asociatiei Reteaua de formare in administratie publica
din Romania” - RONAT - o organizatie profesionala a furnizorilor de
formare pentru administratie publica din Romania. Asociatia RONAT
s-a constituit in vederea asigurdrii calitatii procesului de formare
profesionald pentru administratie public3, cu scopul de a dezvolta
activitatii de formare continua in administratie publici. RONAT are 21
de membri fondatori, furnizori de training in administratie,
reprezentanti ai mai multor societdti comerciale si ONG-uri, precum si
Institutul National de Administratie. In vederea dezvoltirii formarii
continue in administratia publicd, Asociatia are ca obiective principale
ameliorarea managementului resurselor umane, inviatarea pe tot
parcursul vietii in functia publicd, stimularea activitatii profesionale a
functionarilor publici, instituirea de standarde de calitate in formarea
continua si participarea la elaborarea standardelor ocupationale
specifice functiei publice.

13) La sfarsitul anului 2008 si inceputul anului 2009,
Asociatia Directorilor Economici si Contabililor din Judetele din
Romania a contactat Asociatia de Finante, Gestiune si Evaluare a
Colectivititilor Teritoriale din Franta (AFIGESE - Association
Finances - Gestion - Evaluation des Collectivités Territoriales), in
vederea realizarii unui parteneriat care sa asigure atingerea unor
obiective comune, precum si derularea unor proiecte de interes
reciproc.

10

AN

<6002 - 6661> FUV.LNILINI VT Ad INV 0T - HVSHIAINY LNVTI4

55



ASOCIATIA DIRECTORILOR ECONOMICI SI CONTABILILOR DIN JUDETELE DIN ROMANIA

56

De asemenea, mentiondm
ca activitatea noastrd a fost
apreciatia si de portalul §
www.administratie.ro care in §
cadrul Galei ,Premiilor de |
excelentd Administratie.ro”
organizata in septembrie 2005 a
acordat asociatiei noastre premiul
de excelentd pentru cele mai
atractive programe dezvoltate de
oasociatie profesionala din administratia publica.

Colaborarea cu alte structuri asociative

Avand in vedere problematica comuna a tuturor structurilo
asociative din administratia publicd locald, respectiv autonomi
local3, cresterea surselor de finantare, asociatia noastra a colaborat s
colaboreazi cu toate structurile asociative din administratia public
locala.

Asociatia noastrd colaboreaza cu urmadtoarele structu:
asociative din tar3, respectiv: Uniunea Nationald a Consiliilor Judeten
din Romania, Federatia Autoritatilor Locale din Romania, Asociati
Municipiilor din Roménia, Asociatia Oragelor din Romania, Asociati
Comunelor din Roménia, Asociatia Nationala a Informaticienilor di
Administratia Publica, Asociatia Arhitectilor $efi de Judete, Asociati
Secretarilor de Judete, Asociatia Reteaua de formare in administrati
publici din Roménia - RONAT, Institutul pentru Politici Public
Centrul de Studii si Programe, Fundatia pentru Schimba
Democratice, Fundatia Transilvania Expres (Revista Nationala d
Administratie Publicd), Revista Romana de Administratie Public
Locala.

Activitatea noastrd este apreciatd in special de Uniune
Nationali a Consiliilor Judetene din Roménia care ne-a sprijin
sine sprijina in realizarea obiectivelor propuse.

in acelasi timp ADECJR este recunoscutd si colaboreazi c
toate autorititile administratiei publice centrale - Guvern, Minsiter
sau Parlament. In mod deosebit, lucreazi pe interventii legislative c
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Ministerul Administratiei si Internelor, Ministerul Finantelor Publice,
Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale, Ministerul Educatiei,
Cercetdrii si Inovarii, celelalte ministere de resort si cu autoritatile -
institutiile subordonate acestora (de mentionat Institutul National de
Administratie si Centrele Regionale de Formare Continua pentru
Administratia Publica Locala).

Cresterea rolului asociatiilor in administratia publicd
locald, este o prioritate pentru etapa actuald a descentralizdrii, a
infdptuirii reformei administratiei publice, a intdririi autonomiei locale.
Structurile asociative trebuie reprezinte un consens si o voce distinctd a
administratiei locale in dialogul purtat cu administratia centrald si
corpullegislativ.

Pe plan extern mentiondm urmatoarele colaborari: Asociatia
Nationala a Functionarilor Financiari ai Autoguvernarilor din
Ungaria, Liga pentru Noile Orase Kentucky, SUA (NewCities
Institute), Asociatia de Finante, Gestiune si Evaluare a
Colectivititilor Teritoriale din Franta (AFIGESE - Association
Finances - Gestion - Evaluation des Collectivités Territoriales).

Dezvoltarea asociatiei si obiective pentru perioada urmdtoare

Mentiondam ca numarul membrilor asociatiei a crescut de
la 41 la infiintare la 348 membri - la finele trimestrului I 2009,
prin dezvoltarea asociatiei etapizat, dupa cum urmeaza:

In prima etapi au aderat, prin liber consimtimant, o parte a
directorilor adjuncti din
cadrul consiliilor judetene.

in paralel ADECJR a
dus o politica de dezvoltare
pe verticald, care a cunoscut
o evolutie reflectata si prin
schimbarea denumirii: din =~
Asociatia Directorilor
Economici din cadrul
Consiliilor Judetene din
Romania in Asociatia
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Managerilor Financiari din Administratia Publica Locala din Romani
in anul 2006. Avand in vedere cd, asociafia era si este cunoscuta sul
acronimul de ,,A.D.E.C.J.R”, in ianuarie 2009 se hotaraste revenirea |
LA.D.E.C.J.R" adica ,Asociatia Directorilor Economici si Contabililo
din Judetele din Romania” si modificarea corespunzitoare
statutului, care defineste pe langa schimbarea de structura adopta 1
2006, largirea spectrului de activitdti, a gamei de functii al
administratiei publice locale reprezentate de persoane ce pot dever
membre ale asociatiei, prin liber consimfamant, precum si modul d
reprezentare in Adunarea Generala.

Statutul in vigoare prevede cd poate deveni membru :
LAD.E.CJ.R” orice specialist din domeniul finantelor public
locale din administratia publicd locala din Romania, adica oric
persoand care lucreazd i
administratia publicd local
si conduce o directie, u
serviciu, un birou, u
compartiment financiar
contabil, venituri, buge
achizitii publice sa
gestioneazd fonduri si bunu
. publice, din cadrul consiliilo
W judetene, municipale
ordsenesti si comunale
precum si din institutiil
subordonate acestora.

Dezvoltarea asociatiei pe verticald a condus la infiintarea, p
langa corpul directorilor economici si directorilor economici adjunc
din cadrul consiliilor judetene (53 membri), a 4 sucursale in judetel
Briila (19 membri), Buzau (105 membri), Mehedinti (61 membri) ;
Tulcea (61 membri), alti 18 membri activand in cadrul administratie
publice locale in judetele in care nu s-au constituit sucursale.

Pe langa continuarea dezvoltdrii pe verticald a asociatie
JAD.E.CJ.R” prin intermediul organelor asociatiei are in veder
organizarea de sesiuni de instruire, mese rotunde, ateliere de lucru, p
teme specifice care sa vind in intampinarea solicitarilor si agteptarila
noilor membri.




Suntem convingi ca
implementarea cu succes a noii
structuri organizationale nu &
poate firealizata decit cu sprijinul
dumneavoastrda. Membrii
fondatori au contribuit
substantial la dezvoltarea
asociatiei incd de la infiintare si
sperdam ca sunt la fel de implicati
in asigurarea sustenabilitatii
asociatiei.

Activitatea desfasuratad pana in prezent de asociatia noastra a
urmarit atingerea obiectivelor propuse si In special devenirea unui
»0rganism consultativ, organizatie esentiala pentru promovarea
intereselor administratieilocale”.

Printre obiectivele strategice viitoare ale asociatiei

‘ -y mentionam: reprezentarea
intereselor in domeniul financiar

Z contabil pe toate nivelurile
s administrativ teritoriale (judete,
municipii, orase si comune),
dezvoltarea si diversificarea
serviciilor adresate membrilor,
altor functionari publici din
fl administratia publica locala
“precum si alesilor locali;
dezvoltarea de servicii pentru sectorul privat (banci, firme de
consultantd, etc.); reducerea dependentei de donori prin
diversificarea surselor de finantare
si intdrirea capacitatii
institutionale; dezvoltarea de
parteneriate strategice care sa
contribuie la ,schimbul de bune
practici” sau derularea de proiecte
de interes reciproc, desfagurarea
de activitati de cercetare -
dezvoltare in domeniul finantelor RT{a=lrEd
publicelocale.
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Multumim si pe aceasta cale membrilor asociatiei, care at
contribuit la dezvoltarea acesteia prin implicarea in organizarea d
seminarii si Aduniri' Generale, prin contributia adusid I:
implementarea proiectelor cu finantare externa si in special I
elaborarea de studii si analize, propuneri legislative precum gi pri
reprezentarea asociatieila diverse intalniri si dezbateri, etc.

Dorim sa transmitem
omagiile noastre membrilor
fondatori ai asociatiei - mare
parte fiind in prezent Membrii
de Onoare, care au infiintat,
dezvoltat si au avut, au i avem
increderea ca vor avea si in
continuare o contributie
esentiala la initierea si
desfisurarea activitatilor
+A.D.E.C.J.R.

in final, avind increderea ci activititile desfiasurate d
membrii asociatiei, de la infiintare §i pana in prezent, a
contribuit la consolidarea asociatiei si la intarirea capacitati
administrative a autorititilor publice locale, convinsi fiind c:
avem multe de ficut, vi mulfumim pentru sprijinul si implicare;
dumneavoastra.

PRESEDINTE, DIRECTOR EXECUTIV
ec. Sirma CARAMAN Tamara Anastasiu
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